Politische Gemeinde Hausen am Albis

Einladung zur
Gemeindeversammliung

Die Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen am Albis werden am

Mittwoch, 29. November 2023, 19.30 Uhr,
in den Gemeindesaal im Schulhaus Weid, Hausen am Albis,
zur Behandlung der folgenden Antrage des Gemeinderates eingeladen:

1. Genehmigung des Budgets 2024

2. Kreditabrechnung Ersatzneubau Betriebsgebaude Camping Trlen

3. Kreditgenehmigung fiir Fenstersanierung am Mehrzweckgebaude

4. Kauf Bauland Seebrigstrasse und Kreditgenehmigung

5. Kreditgenehmigung fiir Hochwasserschutz und Schwellenersatz Fellibach

6. Biodiversitatsinitiative und Gegenvorschlag des Gemeinderates

7. Infos aus dem Gemeinderat (keine Beschlussfassung)
Der Beleuchtende Bericht liegt den Stimmberechtigten mit den dazugehérenden Akten im Ge-
meindehaus Hausen am Albis, Zugerstrasse 10, Einwohnerkontrolle (1. Obergeschoss, links), ab
Dienstag, 7. November 2023, zur Einsicht auf. S&mtliche Dokumente kdnnen ebenfalls ab diesem
Zeitpunkt auf der Homepage www.hausen.ch abgerufen werden.
Die Stimmberechtigten kbnnen den Beleuchtenden Bericht zudem bestellen, indem sie sich fir den

Versand bei der Gemeindekanzlei, Tel. 044 764 80 28, oder E-Mail: stefanie.moser@hausen.ch
einmalig anmelden.

Hausen am Albis, 27. Oktober 2023 Der Gemeinderat
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1. Genehmigung des Budgets 2024 und Festsetzung des Steuerfusses auf 90 %

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:
1. Das Budget 2024 der politischen Gemeinde wird genehmigt.

2. Der Steuerfuss wird auf 90% festgesetzt.

Ubersicht

Das Budget 2024 sieht einen Ertragsiiberschuss von Fr. 715730 vor. Das Budget basiert auf
einem Steuerfuss von 90% (Vorjahr 90%) bei einem Steuerertrag (100%) von Fr. 10771111 und
einem Grundsteuerertrag von Fr. 1°000°000. Der Gesamtaufwand liegt bei rund Fr. 23.9 Mio.

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen betragen flir das Budgetjahr
Fr. 19°621°000 (Vorjahr Fr. 11'614‘350). Davon fallen Fr. 6811000 (Vorjahr Fr. 3'470°000) auf die
gebiuhrenfinanzierten Bereiche.

Im Gesamthaushalt resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von Fr. 17°119‘310.09. Es handelt
sich bei diesem Betrag um die Hohe der budgetierten Investitionsausgaben im Verwaltungsver-
mogen, welche nicht durch selbsterwirtschaftete Mittel der Erfolgsrechnung gedeckt werden kon-
nen.

Erwéagungen

Bei der Ausarbeitung des Budgets 2024 wurde wiederum eine restriktive Ausgabenpolitik verfolgt.
Berticksichtigt wurde dabei die Finanzplanung 2023 bis 2027, welche zuklnftig einen erhéhten
Investitionsbedarf aufzeigt. Wo immer mdglich und sinnvoll, ist der Aufwand aus dem Budget 2023
und der effektive Wert des Rechnungsjahres 2022 als Zielvorgabe verwendet worden.

a) Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung schliesst bei Fr. 24'641‘884.61 Ertrag und Fr. 23'926‘154.61 Aufwand mit
einem Ertragsiiberschuss von Fr. 715730 ab.

b) Begriindung wesentliche Abweichungen

Aufwand

Der Aufwand im Budget 2024 wird im Vergleich zum Vorjahresbudget um rund Fr. 1.695 Mio. an-
steigen. Insbesondere sind die Bereiche Personalaufwand, Sachaufwand, Abschreibungen (z.B.
Abschreibungsbetrag Neubau Schulhaus) und Transferaufwand (kantonale Anteile Lehrpersonen,
Pflegefinanzierung, kantonaler Beitrag KJG, Erganzungsleistung AHV und Asylbereich) betroffen.

In den beeinflussbaren Bereichen, wie Personal- und Sachaufwand, wurde realistisch budgetiert.

Der Personalaufwand im Budgetjahr wird infolge Stellenprozent Erhéhungen, Lohnanpassungen
und der vom Kanton Zirich vorgegebenen Teuerung, in verschiedenen Verwaltungsbereichen im




Vergleich zum Budget 2023, ansteigen. Im Bereich der Bildung unter anderem im Kindergarten
und bei der Primarschule werden héhere Aufwendungen bei den kommunalen Besoldungsanteilen
erwartet. Ausserdem wird der Abschreibungsbetrag (rund Fr. 200°000) des im Februar 2024 in
Betrieb zu nehmenden Investitionsvorhabens Neubau Schule erstmalig die Erfolgsrechnung belas-
ten. Im Bereich der Volksschule sowie der Sonderschule fallen die hohen Kosten fur Schilertrans-
porte weiterhin ins Gewicht, da sich die Neuausschreibung des Transportauftrages verzogert hat.
Weiter belasten die neuen Lohn- und Mietkosten des zusatzlichen Hortstandortes Torlenmatt das
Bildungsbudget.

Bei den nicht oder nur geringfiigig beeinflussbaren Bereichen (unter anderem im Bereich der Ge-
sundheit und Soziale Sicherheit) zeigt das Budget 2024 htéhere Aufwendungen verglichen zum
Vorjahresbudget. Der Trend, dass altere Personen vermehrt die Leistungen von privaten Langzeit-
pflegeheimen in Anspruch nehmen, zeigt sich auch im Budgetjahr 2024 wieder bestatigt. Auch
zeigen erste Hochrechnungen, dass zusatzlich mehr altere Leute die Pflegeleistungen des Lang-
zeitpflegeheims Seewadel in Affoltern in Anspruch nehmen. Im Bereich Erganzungsleistung AHV
und im Asylwesen (Ukraine-Krise) wird ebenfalls mit einem Anstieg der Kosten gerechnet.

Ertrag

Wie bereits im Abschnitt ,Aufwand“ erwahnt, erhéhen sich die Staatsbeitrage im Bereich Ergan-
zungsleistungen AHV sowie bei der Pramienverbilligung infolge eines Mehraufwands im Vergleich
zum Vorjahresbudget.

Auch im Bereich der Gemeindestrassen kann mit einem Mehrertrag gerechnet werden, welcher
sich auf den Strassenfonds (§ 29, Abs. 1 Strassengesetz) zurtickfiihren Iasst.

Die Steuereinnahmen wurden aufgrund von Hochrechnungen aus dem Jahr 2023 budgetiert und
zeigen einen Anstieg von rund Fr. 315°000 verglichen zum Budget 2023.

Der kantonale Ressourcenausgleich wird verglichen zum Budget 2023 um circa Fr. 395000 tiefer
ausfallen. Verantwortlich fir diesen geminderten Ressourcenausgleich ist das konservativ ge-
schatzte kantonale Mittel des Kantons Zurich von Fr. 4100 pro Einwohner, in Relation gesetzt zur
gemeindeeigenen Steuerkraft pro Einwohner von Fr. 3'423.

Der Ertragsiberschuss im Budget 2024 von Fr. 715730 wird bendtigt, um fir die kommenden
grossen Investitionsvorhaben einen angemessenen Selbstfinanzierungsgrad zu erreichen und zu-
kunftige Schulden in Form von Fremdkapital abzubauen.

Die Einzelheiten und die Begriindungen zu grésseren Abweichungen gegentber dem Vorjahres-
budget kénnen aus den Erlauterungen zur Erfolgsrechnung vom Budget 2024 im Anhang ent-
nommen werden.

c) Werke (Gemeindebetriebe)

Bei samtlichen Gemeindebetrieben (Wasserwerk, Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft) wer-
den die bisherigen Gebuhrensatze (letztmalige Gebihrenanpassung per 01.01.2023) unverandert
beibehalten. Fiur die beiden spezialfinanzierten Bereiche Wasserwerk und Abwasserbeseitigung
sind Einlagen in die Spezialfinanzierung budgetiert, die fir grosse zukinftige Projekte benétigt
werden. Im Bereich der Abfallwirtschaft wird eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung budge-
tiert. Sollte der Bereich Abfallwirtschaft zukinftig weiterhin Aufwandsuiberschiisse in der gleichen
Hohe erwirtschaften, muss eine Gebuhrenerhdhung in Betracht gezogen werden.



d) Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung im Verwaltungsvermdgen ergibt bei Ausgaben von

Fr. 20'5669‘000 und Einnahmen von Fr. 1‘048‘000 Nettoinvestitionen von Fr. 19°621‘000. Die Net-
toinvestitionen begrinden sich aus Investitionen in den steuerfinanzierten Bereichen von

Fr. 12°710'000 und Investitionen in den Gebuhrenhaushalten (Wasser/Abwasser/Abfall) von

Fr. 6‘811‘000. Die Abweichung zum Vorjahresbudget (Nettoinvestitionen VV von Fr. 11'614‘350)
lasst sich hauptsachlich durch die grosseren Ausgabentranchen des Ausfuhrungskredits Neubau
Schule und Neubau Sporthalle / Tagesstrukturen und den Anschluss der eigenen ARA an den
Zweckverband GVRZ begrinden.

Beim Finanzvermdgen sind im Jahr 2024 Nettoinvestitionen von Fr. 50°‘000 fur den Bereich Cam-
ping Turlen (Ersatz Zaun) geplant.

Im Gesamthaushalt resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von Fr. 17119‘310.09. Um die zu-
kinftigen grossen Investitionsvorhaben umzusetzen, ist in den kommenden Jahren (gemass aktu-
eller Finanz- und Liquiditatsplanung erstmalig ab dem 3. Quartal 2024) eine Fremdkapitalaufnah-
me vorgesehen.

e) Finanzplanung

Mit der Budgetierung 2024 wurde wie gewohnt der mittelfristige Finanzplan tGberarbeitet bzw. aktu-
alisiert.

f) Interner Zins
Mit dem Budget 2024 ist durch den Gemeinderat gleichzeitig der interne Verrechnungszins festzu-

legen. Dieser richtet sich nach dem Mittelwert der langfristigen Darlehen und wird demnach auf
einen Zins von 1.1% bei den Aktiven und 1.1% bei den Passiven festgesetzt.

Stellungnahme des Gemeinderates

Das Budget 2024 wurde ausgewogen und gleichzeitig realistisch zusammengestellt. Der Gemein-
derat hat dieses deshalb an seiner Sitzung vom 3. Oktober 2023 genehmigt. Er beantragt den
Stimmberechtigten das Budget 2024 ebenfalls zu genehmigen und den Steuerfuss unverandert
auf 90% festzusetzen.




2. Kreditabrechnung Ersatzneubau Betriebsgebaude Camping Tirlen

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:

Die Kreditabrechnung zum Investitionskredit Projektierung, Neubau Betriebsgebdude
Camping Turlen, Investitionsnummer 53, Kto. 9630.7040.00, in der Hohe von
Fr. 198'921.00 wird genehmigt.

Die Kreditabrechnung zum Investitionskredit Ausfihrung Betriebsgebaude Camping Tirlen,
Investitionsnummer 102, Kto. 9630.7040.00, in der Hohe von Fr. 2'493'110.65 wird
genehmigt.

Ubersicht

An der Gemeindeversammlung vom 5. Juni 2019 genehmigten die Stimmbulrgerinnen und Stimm-
birger von Hausen am Albis den Projektierungskredit fir den Ersatzneubau des Betriebsgeb&u-
des Camping Turlen in der H6he von Fr. 200'000. Mit der Urnenabstimmung vom 9. Februar 2020
genehmigten die Stimmburgerinnen und Stimmburger den Ausfihrungskredit von Fr. 2.3 Mio. Der
Zusatzkredit von Fr. 270'000 wurde an der Gemeindeversammlung vom 2. Juni 2021 genehmigt.

Das Projekt wurde im Winter und Frihjahr 2022 erfolgreich realisiert. Die Gesamtkosten des Pro-
jektierungskredits belaufen sich tber Fr. 198'921 (inkl. Mwst.), was eine Kreditunterschreitung von
Fr. 1'079.00, respektive von 0.54% darstellt. Die Gesamtkosten des Ausfuihrungskredits belaufen
sich Uber Fr. 2'493'110.65 (inkl. Mwst.), was eine Kreditunterschreitung von Fr. 76'889.35, respek-
tive von 2.99% darstellt.

Ausgangslage

Mit Beschluss vom 7. November 2017 genehmigte der Gemeinderat die Ausarbeitung eines Vor-
projektes fir den Ersatzneubau des Betriebsgebaudes Camping Tirlen. Das im Herbst 2018 vor-
gelegte Vorprojekt ergab einen geschéatzten Aufwand von Fr. 3 Mio. (+/- 15 %). Der Gemeinderat
erachtete diesen Betrag jedoch als zu hoch und liess Méglichkeiten fir eine substanzielle Kosten-
reduktion prifen. Daraus ging ein optimiertes Projekt mit Gesamtkosten von Fr. 2.5 Mio. inkl.
MwsSt. (+/- 15%) hervor.

Mit Beschluss vom 5. Juni 2019 genehmigte die Gemeindeversammlung die Teilrevision der Nut-
zungsplanung und den 6ffentlichen Gestaltungsplan Camping Turlen. Die Anpassung der Nut-
zungsplanung und der 6ffentliche Gestaltungsplan waren Voraussetzung fur den Neubau.

Die Gemeindeversammlung vom 5. Juni 2019 sprach einen Projektierungskredit von Fr. 200'000
fur die weitere Planung des neuen Betriebsgebaudes.

Durch die Urnenabstimmung am 9. Februar 2020 wurde der Ausfuhrungskredit von Fr. 2'300'000
gesprochen. Die Gesamtkosten inklusive Projektierungskredit wurden auf Fr. 2'500'000 veran-
schlagt.

Durch eine fehlerhafte Hausinstallationsplanung musste der geplante Baustart im Herbst 2020
verschoben werden. An der Gemeindeversammlung vom 2. Juni 2021 wurde ein Nachtragskredit




von Fr. 270'000 gesprochen, wodurch der Ausfiihrungskredit auf Fr. 2'570'000 aufgestockt und die
Gesamtkosten auf Fr. 2'770'000 veranschlagt wurden.

Die Bauarbeiten konnten im Marz 2022 abgeschlossen und der Betrieb im April 2022 aufgenom-
men werden.

Abrechnung Projektierungskredit:

BKP Bew. Kredit Bau- Abweichung | Abweichung
inkl. MWST abrechnung |Fr. %
Projektierung 200'000.00 198'921.00 - 1'079.00 - 0.54

Es resultiert eine Kreditunterschreitung von Fr. 1'079.00, respektive von 0.54%.

Abrechnung Ausfihrungskredit:

BKP Bew. Kredit Bau- Abweichung | Abweichung
inkl. MWST abrechnung |Fr. %

1 Vorbereitungsarbeiten 28'400.00 14'933.65 -13'466.35

2 Gebaude 2'118'300.00| 2'140'006.25 21'706.25

3 Betriebseinrichtung 254'000.00 250'801.55 -3'198.45

4 Umgebung 33'000.00 56'468.70 23'468.70

5 Baunebenkosten 94'900.00 74'764.10 -20'135.90

6 Reserve 1'400.00 0 -1'400.00

9 Ausstattung 40'000.00 36'720.00 -3'280.00
Ruckvergutungen -80'583.65 -80'583.65
Total 25.11.2022 2'570'000| 2'493'110.65 -76'889.35 -2.99

Es resultiert eine Kreditunterschreitung von Fr. 76'889.35, respektive von 2.99%.

Erwagungen

Folgende grossere Mehr- / Minderkosten sind angefallen:

- Optimierung der Warmwasseraufbereitung - Fr. 60'000
- Bauleitung durch Leiter Hochbau - Fr. 40'000
- Rickvergitungen - Fr. 80'000
- Teuerung + Fr.45'000
- Winterbaumassnahmen + Fr. 25'000
- Erschliessungsleitungen auf Grundstiick + Fr. 20'000

Begriindung der Mehrkosten:

Die reine Teuerung betrug wéhrend der Ausfihrungsphase Fr. 45'165.15 und wurde durch die
jeweiligen Unternehmungen in Rechnung gestellt. Vor allem auf Materialien wie Armierungseisen,
Bauholz und DAmmmaterialien ist eine substanzielle Teuerung angefallen.

Heizen, Schneerdaumen, Bauheizen und Abdeckung von Bauteilen zwecks Schutz vor Wetterein-
wirkungen im Winter 2021/22 sind etwas aufwandiger ausgefallen.



Das Wiederherstellen von Asphaltflachen ums Betriebsgeb&aude (inkl. Kofferung + Schéachte) wur-
de sodann Fr. 20'000 teurer.

Besonderes:

Der durch die Fehlplanung der Haustechnik entstandene Schaden wurde beim fehlbaren Pla-
nungsbiro, BTSC Haustechnik GmbH in Hiinenberg angemeldet. Dieser hat den Schaden — mit
Verzogerung — seiner Versicherung, Mobiliar Zug gemeldet. Und obwohl das fehlbare Planungsbu-
ro unterdessen in den Konkurs gehen musste, konnte mit der mandatierten Firmenversicherung
Mobiliar ein Vergleich ausgehandelt werden. Die Versicherung zahlte der Gemeinde eine Scha-
densentschadigung von Fr. 75'000, welche in die Bauabrechnung inkludiert wurde.

Die Planungskosten fiir die Vorprojekte beliefen sich tGber Fr. 45'754.05 und wurden gemass den
buchhalterischen Vorgaben Uber die jeweilig laufende Rechnung (2017-2019) verbucht.

Stellungnahme des Gemeinderates
Der Gemeinderat erachtet die Bauabrechnung als schlissig und als zufriedenstellend.

Er beantragt der Gemeindeversammlung deshalb die Genehmigung der Bauabrechnung.




3. Kreditgenehmigung fur Fenstersanierung am Mehrzweckgebaude

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:

Fur den Fensterersatz im Mehrzweckgeb&aude wird ein Verpflichtungskredit von Fr. 450'000
genehmigt.

Ubersicht

Die Sanierung der 39 Jahre alten Holzfenster des Mehrzweckgebéaudes soll mit Hilfe der folgen-
den Massnahmen angegangen werden:

1. Demontage und Entsorgung samtlicher Fenster der Liegenschaft Mehrzweckgebaude
Bifang 1

2. Einbau neuer Holz/Metall-Fenster

3. neue Fensteranschlisse erstellen

4. Rollladenreparaturen

Fur den Fensterersatz im Mehrzweckgebdude ist ein Verpflichtungskredit im Umfang von
Fr. 450'000.00 zu genehmigt.

Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass mit dem vorgeschlagenen Fensterersatz der Wert der Lie-
genschaft Mehrzweckgebaude erhalten wird und auch in Zukunft den vielseitigen Bedurfnissen der
Hausemer Bevolkerung gerecht wird.

Ausgangslage

An der Bifangstrasse 1 befindet sich das gemeindeeigene Mehrzweckgebaude, Baujahr 1984, mit
18 Wohnungen, 1 Spielgruppe, dem Mehrzwecksaal, dem Forstbliro sowie der Feuerwehr und
einer Zivilschutzanlage. Die Fenster dieses Gebaudes sind bereits 39 Jahre alt und geniigen nicht
mehr dem heutigen Standard. Geméass Lebensdauertabelle haben die Fenster eine Lebensdauer
von 25 Jahren. Um den Wert dieser Liegenschaft zu erhalten und allfalligen Schaden durch un-
dichte Fenster abzuwenden, ist ein zeitnaher Ersatz der Fenster erforderlich. Fir den Ersatz samt-
licher Fenster wurde in der Investitionsplanung Fr. 450'000, fur das Jahr 2024, eingestellt.

Erwagungen

Aufgrund der vielseitigen Nutzung ist das Mehrzweckgebaude in der Gemeinde Hausen eine zent-
rale Liegenschaft, welche gepflegt und erhalten werden sollte. Ein Fensterersatz ist nach 40 Jah-
ren angezeigt und wird zudem den Energieverbrauch senken. Die Lebensdauer von Holzfenstern
betragt gemass Lebensdauertabelle 25 Jahre. Aufgrund der komplizierten Einbaudetails k6nnen
keine Standard-Renovationsfenster eingesetzt werden. Fir den Ersatz sind Holz/Metall-Fenster
angezeigt, da sie eine hohe Qualitat und Langlebigkeit auszeichnet. Kunststoff-, sowie Metallfens-
ter sind in einer Mietliegenschaft aufgrund der geringeren Reparatureigenschaften kaum geeignet.
Der Ersatz der Fenster stellt keine Wertvermehrung der Liegenschaft dar, sondern dient der Wert-
erhaltung.




Kostenvoranschlag

Die vorgeschlagenen Massnahmen resultieren in folgenden prognostizierten Kosten (+/-10% Kos-

10

tengenauigkeit gemass erster Kostenschéatzung):

Arbeiten Kostenschatzung +/- 10%, inkl. MwSt.

Fensterersatz durch Holz/Metall-Fenster 350'000
Fenstersanierung Dreieck-Dachfenster 10'000
Rollladen Aus-/Einbau + Ersatzreserve 30'000
Maler- und Gipserarbeiten 20'000
Spenglerarbeiten 10'000
Reserve 30'000
Total 450'000

Umsetzung und Grobzeitplan

Soweit keine Ubermassigen Verzégerungen (z.B. durch Rechtsmittel) erfolgen, mdchte der Ge-
meinderat den Ersatz der Fenster im Mehrzweckgebaude im Jahr 2024 umsetzen.

Der ideale Umsetzungszeitplan sieht demnach wie folgt aus:

Submission: Januar 2024
Vergabe: April 2024
Ausflhrung: August 2024
Bauende: Oktober 2024

Stellungnahme des Gemeinderates

Der Gemeinderat erachtet den vorgeschlagenen Fensterersatz mit Holz/Metall-Fenstern als ge-
eignet, um den Wert des Mehrzweckgebaudes zu erhalten und den hierfir erforderlichen Mitte-
leinsatz als angemessen. Er empfiehlt deshalb den Stimmburgerinnen und Stimmburgern die
Annahme der Kreditvorlage.
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4. Kauf Bauland Seebrigstrasse und Kreditgenehmigung

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:

1. Dem Kauf des Baulandes an der Seebrigstrasse (Kataster-Nr. 2485 mit total 2143 m?) zum
Preis von Fr. 1°928'700 wird zugestimmt.

2. Hierfur wird ein Verpflichtungskredit von Fr. 1°931'000 genehmigt.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Ubersicht

Der Gemeinde Hausen wurde Bauland an vorzuglicher Lage zu einem vorteilhaften Kaufpreis an-
geboten. Dies vor allem deshalb, weil die Gemeinde bereits die Nachbarparzelle besitzt und beide
Grundstiicke einer Gestaltungsplanpflicht unterstehen, verbunden mit einer Renaturierungspflicht
des dortigen Gewassers.

Gemass Gemeindeordnung ist fir den Kauf von Liegenschaften im Finanzvermogen Uber Fr.
500‘000 die Gemeindeversammlung zustandig.

Der Gemeinderat erachtet das Angebot als gute Chance fiir eine wertsteigernde Investition.

Ausgangslage

Der Gemeinde Hausen wurde Bauland an der Seebrigstrasse (Kataster-Nr. 2485 mit total 2143 m?)
zum Kauf angeboten. Dabei konnte ein aus Sicht des Gemeinderates vorteilhafter Kaufpreis von
Fr. 17928700 ausgehandelt werden, was einem Quadratmeterpreis von Fr. 900 entspricht. Die
Parzelle liegt an guter Lage und ist fir die Gemeinde besonders attraktiv, weil die Gemeinde be-
reits ein relativ grosses benachbartes Grundstlick (Rotagerten, Kat-Nr. 3736 und 3147) mit knapp
20’000 m? Bauland besitzt. Beide Grundstiicke unterstehen einer Gestaltungsplanpflicht und einer
Renaturierungspflicht fir das dortige Gewasser, bevor das Land zu Bauzwecken genutzt werden
kann. Der Gemeinderat mochte einer nachfolgenden Generation die Mdglichkeit geben, dort eine
attraktive und zukunftsgerichtete Dorfentwicklung zu betreiben. Auf dem angebotenen Grundstiick
steht eine Scheune, die derzeit vermietet ist.
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Gemass Artikel 15 Ziff. 9 der Gemeindeordnung ist fur den Kauf von Liegenschaften im Finanz-
vermdgen uber Fr. 500'000 die Gemeindeversammlung zustandig.

Der Gemeinderat hat gleichzeitig zur Anordnung des Gemeindeversammlungsgeschafts deshalb
einen Reservationsvertrag unterzeichnet. Mit dem Reservationsvertrag und der geleisteten Reser-
vationsanzahlung, welche bei Ablehnung durch die Gemeindeversammlung vollstandig zurtickbe-
zahlt wirde, soll sichergestellt werden, dass das Grundstuick bis zur Rechtskrafterlangung eines
positiven Gemeindeversammlungsentscheides fir die Gemeinde reserviert bleibt, sodass der Ge-
meinderat gestitzt darauf einen Verkaufsvertrag unterzeichnen kann. Der Kauf soll anschliessend
vollzogen werden.
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Finanzielles

Im Reservationsvertrag ist vorgesehen, dass die Kosten fir das Notariat und das Grundbuchamt
geteilt werden. Somit ergibt sich folgende Kostenzusammenstellung:

Aufstellung Verpflichtungskredit Kosten in Fr.

Kaufpreis (2143 m? a Fr. 900) 1°928'700
Halftige Notariats-/Grundbuchamtkosten 2’000
Rundungsreserve 300
Total 1'931'000

Kurzfristig wird die Gemeinde den Kauf aus eigenen Mitteln finanzieren kénnen. Mittelfristig wird
die Gemeinde aufgrund der hohen Investitionstatigkeit Fremdkapital aufnehmen mussen. Der Ge-
meinderat geht davon aus, dass fir Gemeinwesen auch mittelfristig und langfristig vorteilhafte Dar-
lehenszinsen zur Verfligung stehen. Da es sich um eine langfristige Investition handelt, wird es auf
absehbare Zeit nicht zu einer Liquiditatsrickfihrung kommen.

Neben den Kapitalkosten wird die Gemeinde kiinftig auch fur die auf dem Grundstiick stehende
Scheune (sowie die Grunflachen) den Unterhalt bestreiten und einen Beitrag an die Flurgenossen-
schaft leisten missen. Die Scheune ist allerdings in einem guten Zustand, weshalb mittelfristig mit
tiefen Unterhaltskosten gerechnet werden kann. Die Scheune ist zudem vermietet und generiert
einen Mietertrag, der die Unterhaltskosten decken sollte.

Stellungnahme des Gemeinderates

Der Gemeinderat erachtet das vorliegende Angebot als gute Chance flr eine wertsteigernde
Investition, verbunden mit der Mdglichkeit, auf den vereinten Grundstiicken in Gemeindehand in
ferner Zukunft eine besondere Dorfentwicklung zu realisieren. Der Kauf ist fir die Gemeinde
finanziell vertretbar, zumal er als Investition im Finanzvermdgen bloss die Liquiditat der Ge-
meinde und nicht die Erfolgsrechnung beeintrachtigt. Er empfiehlt deshalb den Stimmberechtig-
ten, dem Kauf zuzustimmen.
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5. Kreditgenehmigung fir Hochwasserschutz und Schwellenersatz Fellibach

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:

Fir den Hochwasserschutz und Schwellenersatz Fellibach in Tirlen wird ein
Verpflichtungskredit von Fr. 1°250'000 genehmigt.

Ubersicht

Die Ziele des Projektes Hochwasserschutz und Schwellenersatz Fellibach werden wie folgt defi-
niert:

- Schutz des Siedlungsgebiets und der Infrastruktur vor Hochwasser
- Erhalt des (Schutz-)Walds und Verbesserung der Okologie

Der Hochwasserschutz und Ersatz der rund 50-jahrigen Schwellen im Felli- und Moosbach soll wie
folgt umgesetzt werden:

Bauplatzinstallation und Aufbau Transportseilbahn im zu bearbeitenden Bereich
Gerinneanpassung und Brickenersatz Weiler Tlrlen oberhalb der Kantonsstrasse
Schwellenersatz im Bereich der Transportseilbahn

Umsetzen Transportseilbahn

Schwellenersatz im Bereich der Transportseilbahn und daran angrenzend

aprwhpE

Fir den Hochwasserschutz und Schwellenersatz im Felli- und Moosbach ist ein Verpflichtungs-
kredit im Umfang von Fr. 1°250'000 zu genehmigen.

Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass mit dem Bauprojekt dem Bevdlkerungs-, Bauwerks- und
Umweltschutz Rechnung getragen wird, und erachtet die Massnahmen als sinnvoll und zukunfts-
orientiert.

Ausgangslage

Der Fellibach und der einmiindende Moosbach sind mit zahlreichen Schwellenbauwerken gesi-
cherte Wildb&che mit Geféllen von rund 12 % bis zum Geschiebesammler Turlen. Sie verlaufen
auf der Sudwestseite des Albis weitestgehend in tief eingeschnittenen Tobeln auf den Gebieten
der Gemeinden Hausen am Albis und Langnau am Albis.

Der Fellibach verlauft von der Quelle in Hinteralbis auf dem Gemeindegebiet von Langnau am Al-
bis entlang dem Fellitobel bis zur Einmindung Moosbach. Von da an auf dem Gemeindegebiet
Hausen am Albis zwischen Turlerberg und Husacher nach Tirlen und weiter von der Briicke
entlang dem Seeweg und der Rossweid bis zum Trlersee.

Der Mossbach entspringt ca. 15 m studwestlich der Kniebrecherstrasse auf dem Gemeindegebiet
Langnau am Albis bis zur Mindung in den Fellibach.
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Von den insgesamt 69 fir den Hochwasserschutz notwendigen Schwellen in diesen beiden Ba-
chen sind 37 Schwellen kurzfristig zu sanieren und weitere 19 in den nachsten zwei bis funf Jah-
ren. Dies bedeutet, dass mehr als 80 % der Schwellen in den beiden Wildbachen kurz- und mittel-
fristig sanierungsbedurftig sind, wobei dies beim Moosbach sogar tber 86 % der Schwellen betrifft.
Der Fellibach gefahrdet laut Gefahrenkarte des Kantons Zurich Teile des Weilers Tirlen durch
Ubersarung (Geschiebetransport) / Ubermurung (Lawine aus Feststoffen), sowie durch Uberflu-
tung bei Hochwasser.

Erwagungen

Zur Aufrechterhaltung der Schutzfunktion wurde daher ein Projekt erarbeitet. Dieses definiert Mas-
snahmen, durch welche der Weiler Turlen und allféllig weitere in der Nahe befindliche Schutzgiiter,
wie z.B. die Albispass- und Reppischtalstrasse, gegen die vom Fellibach und dem Moosbach aus-
gehenden Naturgefahren (Hochwasser, Ubermurung) geschiitzt werden. Der Projektperimeter um-
fasst neben dem Bereich des Gewasserraums auch die durch die beiden Gewéasser beeinflussten
Hénge, insbesondere im Fellitobel.

Zur Aufrechterhaltung der Schutzfunktion fir den Weiler Tirlen und die Kantonsstrasse sollen die
entsprechenden Schwellenbauwerke saniert, ersetzt oder erganzt werden. Es handelt sich vorwie-
gend um Holzschwellen, die nach rund 50 Jahren grosstenteils ihre Lebensdauer erreicht haben
oder durch natirliche Einwirkungen beschadigt sind. Die Schwellenbauwerke im Fellibach und im
Moosbach dienen in erster Linie der Verhinderung des weiteren Einschneidens beider Gewdasser
und damit der Hangsicherung in den steilflankigen Tobeln. Sie schiitzen im Wesentlichen den Wei-
ler Turlen sowie die Reppischtalstrasse.

Zur schadlosen Durchleitung eines hundertjahrigen Hochwassers des Fellibachs im Bereich Turlen
oberhalb der Reppischtalstrasse ist der Neubau zwei kleiner Briicken mit Aufweitung der Abfluss-
guerschnitte, sowie der Neubau eines Schwemmholzrechens beim Geschiebesammler erforder-
lich. Ausserdem sind an wenigen Stellen des Fellibachs oberhalb von Tirlen die Ufer um ca. 20
cm anzuheben, damit der Abfluss durchgéngig eingehalten ist.

Fur den Hochwasserschutz und Schwellenersatz wurden deshalb in der Investitionsplanung von
Hausen am Albis fur das Jahr 2024 Fr. 1°270'000 und insgesamt Fr. 1’390'000 eingestellt.
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Kosten

Die geschatzten Gesamtprojektkosten belaufen sich auf Fr. 1'852'000 exkl. MwSt. und
Fr. 2'000'000 inkl. MwSt., wovon oben genannter Betrag durch die Gemeinde Hausen zu tragen
ist.

Die Kosten der Massnahmen sind namlich der jeweils verantwortlichen Gemeinde oder Privaten
(Briicken) zugeschrieben, wenn die Massnahme klar zugeteilt werden kann. Die nicht klar zuteilba-
ren Kosten wie Transportseilbahn, Instandstellungsarbeiten, Baustelleneinrichtung und die Regie-
arbeit wurden jeweils anteilsmassig geméass den relevanten Baukosten auf die Gemeinden verteilt.
Eine Beteiligung des Forstes an den Kosten der Transportseilbahn erfolgt nicht, da in nachster Zeit
keine Arbeiten zur Waldbewirtschaftung vorgesehen sind. Die Kosten fur die Anpassung von
Werkleitungen und fiir den Briickenneubau sind vom jeweiligen Eigentiimer zu tragen.

Fur die Kreditgenehmigung durch die Gemeinden ist der Kostenteiler geméass nachfolgender Ta-
belle massgebend.

Leistun Kosten in | Hausen Langnau
9 Fr. am Albis | am Albis
Baustelleneinrichtung 114°000 80’000 34°000
Transportseilbahn 336000 151’000 215’000
Flachenbefestigungen, Instandstellungen 137°000 96’000 41’000
Ersatz Schwellen, Hausen am Albis (Fellibach) 135000 135000
HWS-Massnahmen in Turlen, Hausen am Albis (Fellibach) 314’000 314’000
Ersatz Schwellen, Langnau am Albis (Fellibach und Moosbach) 192’000 192’000
Kleinpositionen / Regiearbeiten 77°000 54°000 23’000
Baukosten Tiefbau (exkl. MwSt.) 1'335°000 8307000 5057000
Unvorhergesehenes 10% 132000 82'000 50000
Zwischentotal (exkl. MwSt.) 1°467°000 912000 555000
Mehrwertsteuer (MwSt.) gerundet 8.1% 119000 74000 45000
Baukosten (inkl. MwSt)) 1°586°000 986’000 600°000
Honorar und Projektierung gerundet 19% 285’000 177°000 108’000
Baunebenkosten 6% 78000 48000 301000
Honorar- und Baunebenkosten (exkl. MwSt.) 363°000 225000 138°000
Mehrwertsteuer (MwSt.) gerundet 8.1% 29'000 18000 11000
Honorar- und Baunebenkosten (inkl. MwSt.) 392'000 243°000 149°000
Projektkosten (exkl. MwSt.) 1'830°000 | 1’137°000 693’000
Mehrwertsteuer (MwSt.) 8.1% 148000 921000 56'000
Landerwerb (Bachparzelle) 22’500 22’500
Rundung -500 -1’500 1°000
Projektkosten Hochwasserschutz (+/- 10%, inkl. MwSt.) 2000°000 | 1°250°000 750°000
0, 0,
Anteil (prozentual) 63% 38%
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Aufteilung Baukosten Hausen Langnau
Massnahmen Tirlen 100% 0%
Schwellenbau gemass Kostenvoranschlag
Transportseilbahn: anteilsméssig an Kosten Schwellenbau 41% 59%

Baustelleneinr., Flachenbef./Instandstl. Und Regie:
) ) 70% 30%
Anteilsmassig an Gesamtbaukosten

Die Berechnungsgenauigkeit der Projektkosten betragt +/- 10 %. Alle Betrage sind auf ein Vielfa-
ches von 1'000 gerundet.

Finanzierung

Die Berechnung des Verpflichtungskredits erfolgt grundsatzlich nach dem Bruttoprinzip ohne Be-
ricksichtigung von Beitragen (Subventionen). Die endgiltige Beantragung der Kantons- und Bun-
desbeitragen erfolgt mit Bauabschluss aufgrund der bereinigten Bauabrechnung. Von den Ge-
meinden wird die hochstmogliche Unterstitzung von Seiten des Kantons und des Bundes bean-
tragt.

Vom Bruttoprinzip kann jedoch abgewichen werden, wenn eine andere Gemeinde ihren Beitrag fix
zugesichert hat. Vorliegend hat die Gemeinde Langnau ihren Kostenanteil durch den gemass dor-
tiger Gemeindeordnung zustandigen Gemeinderat mittels Beschluss rechtskraftig zugesichert,
weshalb die Gemeinde Hausen am Albis nur tber ihren Projektkostenanteil beschliessen muss.

Gemass dem Finanzierungsmodell im Wasserbau des Kantons Zirich und nach telefonischer
Auskunft des AWEL am 19.07.2016 ist von folgendem Kostenteiler fir die beitragsberechtigten
Kosten exKl. Brickenbau und Werkleitungen auszugehen.

4, Anteil Kanton 10%
5. Anteil Bund 35%
6. Anteil Gemeinden 55%
7. Total 100%

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Baukosten, den davon beitragsberechtigt Betrag und den dar-
aus zu erwartenden Teil an Kantons- und Bundesbeitragen. Sie weist auch die fir die beiden Ge-
meinden und Dritte/Private verbleibenden Kostenanteile nach Abzug der Kantons- und Bundesbei-
trdge aus. Aktuell wird mit fir die Gemeinde Hausen verbleibenden Nettobaukosten in Héhe von
Fr. 791'000 gerechnet.

Bau- Davon Nicht Anteil Anteil Anteil Bund /
kosten in | Beitrags- beitrags- Gemeinde | Gemeinde | Private | Kanton
Leistung Fr. berechtigt | berechtigt | Hausen Langnau / Dritte | 45%
Baustelleneinrichtung 114’000 100’000 13’900 45’000 19°500 4’500 45°000
Transportseilbahn 366000 366000 0 134'000 67’000 0 | 165000
Flachenbefestigungen, Instandstellungen 137’000 132’000 5'000 53’000 25’000 0 59'000
Ersatz Schwellen, Hausen am Albis (Felli-
bach) 135000 135000 0 74000 0 0 61'000
HWS-Massnahmen in Tirlen, Hausen am
Albis (Fellibach) 314’000 175’700 138300 187’500 0 | 45500 81'000
Ersatz Schwellen, Langnau am Albis
(Fellibach und Moosbach) 192’000 192’000 0 0 105000 0 87000
Kleinpositionen / Regiearbeiten 77’000 61’000 16’000 31’000 13’000 3’000 30’000
Baukosten Tiefbau (exkl. MwSt.) 1°335’000 | 1°161°800 173’200 524’500 229’500 | 53’000 | 528’000
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Unvorhergesehenes ‘ 10% 132°000 115’000 17°000 51'800 22’700 5'200 52’300
Zwischentotal (exkl. MwSt.) 1°467°000 | 1°276°800 190’200 576’300 252’200 | 58200 | 580’300
Mehrwertsteuer (MwSt.) gerundet ‘ 8.1% 118’800 103’400 15400 46’700 20’400 4’700 47°000
Baukosten (inkl. MwSt.) 1°585’800 | 1°380°200 205’600 623’000 272’600 | 62900 | 627’300
Honorar / Projektierung gerundet 19% 285'000 248'000 37°000 112’000 49000 | 11°000 | 113’000
Baunebenkosten 6% 78000 68’000 10°000 31'000 13’000 3’000 31°'000
Honorar- Baunebenkosten (exkl. MwSt.) 363000 316’000 47°000 143’000 62’000 | 14°000 | 144’000
Mehrwertsteuer (MwSt.) gerundet ‘ 8.1% 29000 26’000 3’000 11’500 5’000 1’000 11’500
Honorar- Baunebenkosten (inkl. MwSt.) 392’000 342’000 50’000 154’500 67°000 | 15’000 | 155’500
Projektkosten (exkl. MwSt.) 1°830°000 | 1'592'800 237°200 719'300 314’200 | 72°200 | 724’300
Mehrwertsteuer (MwSt.) ‘ 8.1% 147'800 129400 18400 58’200 25’400 5700 58’500
Landerwerb (Bachparzelle) 22’500 22'500 0 12’500 10’000
Rundung -300 300 -600 -300
Projektkosten Hochwasserschutz

(+/- 10%, inkl. MwSt.) 2'000'000 | 1°'745’000 255’000 790’000 339’600 | 77’900 | 792’500

Grundlagendokumente

g) Technischer Bericht Hochwasserschutz und Schwellenersatz Felli- und Moosbach
h) Plane

Die Grundlagedokumente sind auf der Homepage der Gemeinde einsehbar.

Umsetzung und Grobzeitplan

Soweit keine Ubermassigen Verzégerungen (z.B. durch Rechtsmittel oder Bewilligungsverfahren)
erfolgen, mochte der Gemeinderat den Hochwasserschutz und Schwellenersatz im Jahr 2024 um-
setzen.

Der vorgesehene Umsetzungszeitplan sieht wie folgt aus:

Planauflage Januar 2024
Einsprachebehandlung Februar 2024
Kreditgenehmigung Ende November 2023
Projektfestsetzung Marz/April 2024
Ausfuhrungsprojekt und Ausschreibung Dezember 2023 bis Januar 2024
Ausfihrung Ab Mai 2024 bis Januar 2025
Inbetriebnahme und Abschluss Ab Februar 2025

Stellungnahme des Gemeinderates

Der Gemeinderat erachtet das Bauprojekt Hochwasserschutz und Schwellenersatz Fellibach in
Tirlen als notwendig und sinnvoll. Der hierfur erforderlichen Mitteleinsatz beurteilt er als ange-
messen. Er empfiehlt deshalb den Stimmburgerinnen und Stimmbtrgern die Annahme der
Kreditvorlage.
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6. Biodiversitatsinitiative und Gegenvorschlag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 29. November 2023
zu beschliessen:

1. Die Einzelinitiative "Schutz und Foérderung von Artenvielfalt (Biodiversitat)" wird angenom-
men.

oder:

2. Der Gegenvorschlag des Gemeinderates wird angenommen.

Empfehlung des Gemeinderats: Annahme des Gegenvorschlags.

Ubersicht

Die Einzelinitiative "Schutz und Forderung von Artenvielfalt (Biodiversitat)" verlangt, dass die
Gemeinde fur die Jahre 2024-2026 zusatzliche Mittel im Gesamtumfang von Fr. 250'000 zur
Forderung der Artenvielfalt zur Verfigung stellt.

Der Gemeinderat unterstiitzt die Stossrichtung der Initiative. Er mochte aber, dass der Effekt
nach Ablauf der Kreditperiode nicht wieder verpufft und erachtet eine nachhaltige Losung flr
zielfuhrender. Er stellt deshalb einen Gegenvorschlag zur Diskussion, wonach unbefristet jahr-
lich Fr. 30'000 zusatzliche Mittel fur die Férderung der Biodiversitat zur Verfligung gestellt wer-
den und empfiehlt diesen statt der Initiative zur Annahme.

Einzelinitiative

Am 12. April 2023 reichten die Initianten einen Unterschriftsbogen mit insgesamt sechs Unter-
schriften der Einzelinitiative "Schutz und Foérderung von Artenvielfalt (Biodiversitat)" ein. Mit Ge-
meinderatsbeschluss vom 11. Juli 2023 hat der Gemeinderat deren Giiltigkeit festgestellt.

Wortlaut:

Zum Schutz und zur Férderung der Artenvielfalt (Biodiversitat) auf dem Gebiet der politischen Ge-
meinde Hausen am Albis wird fur die Jahre 2024 - 2026 ein Rahmenkredit in der Hohe von
Fr. 250'000 bewilligt.

Mit dem Rahmenkredit soll vor allem der Anteil 6kologisch wertvoller Flachen auf dem Gemeinde-
gebiet erhoht und deren Vernetzung gefdrdert werden.

Dazu kann es sich anbieten, entsprechende Unterstitzungsbeitréage fur Grundeigentimerinnen
und -eigentimer zu schaffen. Die mit dem Kredit zu finanzierenden Fordermassnahmen fir Bio-
diversitat sollen zusatzlich zu bereits beschlossenen oder geplanten Massnahmen durchgefihrt
werden.

Uber die Aufteilung des Rahmenkredits auf Einzelprojekte entscheidet der Gemeinderat.

Nach Ablauf der Kreditperiode erstattet der Gemeinderat Bericht Uber die getroffenen Massnah-
men, deren Wirkungen und den weitergehenden Handlungsbedarf.

Begrindung:
Die Biodiversitat ist heute in der Schweiz in einem alarmierenden Zustand. Gemass kantonalem
Umweltbericht 2022 reichen die bisherigen Anstrengungen fir eine Trendwende nicht aus. Die
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Gemeinden verfiigen auf lokaler Ebene lber eine Vielzahl an Méglichkeiten, um die Artenvielfalt zu
schitzen und zu fordern.

Umsetzung:

Mit der Initiative erh&lt der Gemeinderat gegeniiber heute ein zusétzliches Budget von Fr. 250'000.
Mit der Annahme der Initiative ware der Gemeinderat angewiesen, diesen Betrag nach seinem
Gutdunken auf die nachsten Jahre zu verteilen (z.B. 2024: Fr. 60'000; 2025: 100'000; 2026
Fr. 90'000). Damit kdnnte er in diesem Zeitraum eigene Projekte unterstitzten oder die Projekte
von Privaten zur Férderung der Biodiversitat. Im Jahr 2027 musste der Gemeinderat die getroffe-
nen Masshahmen analysieren und Bericht erstatten. Ein nicht aufgebrauchter Teil des Rahmenk-
redites wirde verfallen.

Einschatzung des Gemeinderates:

Der Gemeinderat anerkennt das Anliegen der Initianten als wichtig. So investiert die Gemeinde
verteilt auf verschiedene Budgetpositionen bereits heute jahrlich rund Fr. 30'000 in die Biodiversi-
tat. Mit einzelnen Projekten wie z.B. der 6kologischen Aufwertung des Chrebsbaches fallt dieser
Betrag in einzelnen Jahren auch hoher aus. Die Gemeinde Hausen macht damit schon mehr in
Sachen Biodiversitat als viele andere Gemeinden. Trotzdem kénnte man noch mehr tun. Die Initia-
tive erscheint dem Gemeinderat dafiir aber nicht als geeignetes Instrument, da die in den néchsten
drei Jahren zu investierenden Zusatzbetrage unter Berlicksichtigung der Knappheit der Steuermit-
tel als zu hoch zu betrachten sind. Es besteht damit einerseits die Gefahr, dass kurzfristig Projekte
unterstitzt werden mussten, die noch gar nicht spruchreif sind, nur weil das gesprochene Geld in
dieser Zeitspanne zur Verfigung steht. Und andererseits besteht die Gefahr, dass hier Projekte
initiiert werden, bei denen keine nachhaltige Bewirtschaftung und Pflege sichergestellt ist und die
Wirkung der Projekte rasch wieder verpuffen wirde («Strohfeuer-Wirkung»). Der Gemeinderat ist
deshalb bereit, der Gemeindeversammlung einen Gegenvorschlag zu unterbreiten, der tiefere Zu-
satzaufwande vorsieht, die jedoch langerfristig verfligbar sein sollen.

Gegenvorschlag des Gemeinderates

Wortlaut:

Zum Schutz und zur Férderung der Artenvielfalt (Biodiversitat) auf dem Gebiet der politischen
Gemeinde Hausen am Albis werden fur den naturnahen Unterhalt zuséatzliche Mittel in der Ho6he
von jéhrlich Fr. 30’000 im Sinne eines Rahmenkredites bewilligt.

Diese Mittel sollen im Jahr 2024 zuséatzlich zum soeben genehmigten Budget zur Verfligung
stehen und in den Folgejahren durch den Gemeinderat ordentlich budgetiert werden, sodass sie
wiederum der Budgetkontrolle durch die Gemeindeversammlung unterstehen.

Die zusatzlichen Mittel sollen die Moglichkeit schaffen, die bestehenden Flachen so zu
bewirtschaften, dass die Biodiversitat in folgenden Bereichen erhoht wird:

Strassen, Boschungen und Platze

Gewasser

Kommunale Naturschutzgebiete

Wald und Waldrandgebiete

Kommunale Liegenschaften inkl. Schulliegenschaften
Bekampfung invasiver Neophyten

~oooow

Falls der zusatzliche Aufwand nicht durch gemeindeeigenes Personal ausgefihrt werden kann,
kénnen auch externe Personen auf Stundenbasis durch die Gemeinde angestellt und entléhnt
werden.

Zwecks zielfihrender Umsetzung soll innert Jahresfrist und zulasten der fur 2024 bewilligten Mittel
ein verbindlicher Bewirtschaftungsplan fir das ganze Gemeindegebiet (ausgenommen
Privatbesitz) erstellt und darauf aufbauend verschiedene Handlungsfelder und Massnahmen
definiert werden.



21

Begriindung:

Die internationalen Vorgaben an den Schutz und die Foérderung der Biodiversitat in der Schweiz
sind in der Strategie Biodiversitat des Bundes von 2013 und dem dazugehoérigen Aktionsplan von
2017 ausformuliert. Darin wird der Zustand der Biodiversitét in der Schweiz bilanziert, und es wird
ein zunehmend schneller werdender Schwund an Pflanzen- und Tierarten sowie ein Verarmen der
Lebensraumvielfalt in der Schweiz festgestellt. Auch der Gemeinderat von Hausen hat sich far
einen Erhalt der Biodiversitat und die Forderung der Artenvielfalt ausgesprochen. Mit diversen Pro-
jekten setzt er sich bereits heute fir den Erhalt der einheimischen Biodiversitat ein. Er kdnnte sich
jedoch gut vorstellen, mit dem Segen der Stimmbevélkerung das heute bestehende Engagement
bezlglich Finanzaufwand nochmals zu erhéhen, namlich auf rund das Doppelte. Mit den zusatzli-
chen Mitteln kdnnten die gemeindeeigenen Flachen und Platze naturnaher bewirtschaftet werden.
Dies beinhaltet z.B. Jaten oder M&hen anstatt Mulchen etc.

Umsetzung:

Mit dem Gegenvorschlag erhdlt der Gemeinderat gegeniber heute ein zusétzliches Budget von
Fr. 30'000 pro Jahr (statt wie bei der Initiative vorgesehen durchschnittlich Fr. 83'333 pro Jahr).
Dafur wirde dieses Zusatzbudget grundsatzlich unbefristet zur Verfigung gestellt, kbénnte aber
jedes Jahr von der Gemeindeversammlung im Rahmen der Budgetgenehmigung uberprift und
gekirzt oder sogar ganzlich eingestellt werden, insb. wenn sich die Rahmenbedingungen &ndern
wurden. Der Betrag wiirde grundsatzlich in der Erfolgsrechnung (Konto: Projekte zur Férderung
von Umweltschutz 7690.3637.01) budgetiert, kdnnte aber bei Bedarf auf die Investitionsrechnung
Ubertragen werden. Mit dem Betrag kénnten externe Dienstleistungen eingekauft werden oder im
Falle, dass die internen Ressourcen hierfir beansprucht werden, kénnte dies mittels buchhalteri-
scher Umbuchung (oder Nichtausschopfung des Budgetbetrages) berlcksichtigt werden. Eine
formelle Berichterstattung zum Abschluss dieses zusatzlichen Engagements ist nicht vorgesehen
(zumal das Zusatzengagement unbefristet angedacht ist), jedoch wirde der Gemeinderat laufend
Uber die mit dem zusatzlichen Budget unterstiitzten Projekte und Tatigkeiten berichten. Der Initial-
aufwand fur den Bewirtschaftungsplan wirde zulasten des fur das Jahr 2024 vorgesehenen Zu-
satzbudgets anfallen, d.h. im ersten Jahr kénnten dann nicht mehr die vollen Mittel von Fr. 30'000
fur Projekte ausgeschdpft werden.

Stellungnahme des Initiativ-Komitees:
Das Initiativ-Komitee erhalt an der Gemeindeversammlung die Gelegenheit, mindlich nochmals
sein Anliegen vorzutragen und sich zum Gegenvorschlag des Gemeinderates zu aussern.
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Zustandigkeit der Gemeindeversammlung

Fur die Behandlung von Einzelinitiativen ist entweder die Gemeindeversammlung oder die Urnen-
abstimmung zustandig. Im vorliegenden Fall ist die Gemeindeversammlung zustandig, da der mit
der Initiative beantragte Rahmenkredit in die Finanzkompetenz der Gemeindeversammlung fallt.
Im Sinne der Einheit der Materie ist die Gemeindeversammlung auch fir den Gegenvorschlag zu-
standig, obwohl der Gemeinderat gemass Gemeindeordnung wiederkehrende Ausgaben von
Fr. 30'000 auch in seiner eigenen Kompetenz beschliessen kdnnte.

Stellungnahme des Gemeinderates

Die Gemeinde Hausen macht heute schon viel fur die Biodiversitat. Im Sinne eines zielgerichte-
ten, effizienten und nachhaltigen Umganges mit den Steuergeldern empfiehlt der Gemeinderat,
die vorliegende Initiative abzulehnen und stattdessen den Gegenvorschlag des Gemeinderates
Zu unterstutzen.
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7. Informationen des Gemeinderats (ohne Beschlussfassung)

Allgemeine Informationen (keine Beschlussfassung).
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Abschiede der
Rechnungsprifungskommissionen
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Gemeinde Hausen am Albis
Rechnungspriifungskommission

Genehmigung Kreditabrechnung Ersatzneubau Betriebsgebidude
Camping Tiirlen, Gesamtkosten Fr. 2'493'110.65.

An den Sitzungen vom 10., 17. und 24. Oktober 2023 hat die Rechnungspriifungs-
kommission die Kreditabrechnung Ersatzneubau Betriebsgebiude Camping Tirlen
gem. § 59 Abs. 2 bis 3 Gemeindegesetz (GG) unter Beriicksichtigung der finanz-
rechtlichen Zulassigkeit, der rechnerischen Richtigkeit und der finanziellen Angemes-
senheit geprift.

Bemerkung zur Kreditabrechnung:

Der Ersatzbau Betriebsgebaude Camping Turlen ist fertig erstellt, die Kreditabrech-
nung liegt vor. Nach eingehender Priifung durch die RPK konnten keine besonderen
Abweichungen festgestellt werden. Die Kostenkontrolle wurde ibersichtlich und kor-
rekt gefiihrt.

Die RPK bedankt sich bei Marcel Graf, Bausekretar, fur die sehr gut gefithrte Kosten-
kontrolle.

Abstimmungsempfehlung

Die RPK empfiehlt den Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen a.A. der Genehmi-
gung der Kreditabrechnung Ersatzneubau Betriebsgebdude Camping Turlen zuzu-
stimmen.

Hausen, 27. Oktober 2023
Far die Rechnungspriifungskommission

s =1 ,
Andrea Reichenbach Sar)dra Bundi
Préasidentin Aktyiarin
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Gemeinde Hausen am Albis
Rechnungspriifungskommission

Kreditantrag fiir Fenstersanierung am Mehrzweckgebaude, Bi-
fangstrasse 1, iiber Fr. 450°000

An den Sitzungen vom 10., 17. und 24. Oktober 2023 hat die Rechnungsprifungs-
kommission den Antrag fir den Verpflichtungskredit fir den Fensterersatz im MZG
Bifangstrasse 1 Gber einen Betrag von Fr. 450'000.00 gem. § 59 Abs. 2 bis 3 Ge-
meindegesetz (GG) unter Beriicksichtigung der finanzrechtlichen Zulassigkeit, der
rechnerischen Richtigkeit und der finanziellen Angemessenheit geprift.

Bemerkung zum Antrag:

Die RPK hat die vorgelegten Unterlagen zum oben genannten Antrag gepriift. Auf-
grund des Alters der Fenster erachtet die RPK den Antrag als sinnvoll. Das Gebaude
soll auch kiunftig in einem guten Zustand sein.

Abstimmungsempfehlung

Die RPK empfiehlt den Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen a.A. dem Ver-
pflichtungskredit fir den Fensterersatz zuzustimmen.

Hausen, 27. Oktober 2023
Far dje Rechnungspriifungskommission

N \'”,ZaA A

Andrea Reichenbach arli'dra Bundi
Prasidentin Aktuarin
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Gemeinde Hausen am Albis
Rechnungspriifungskommission

Kauf von Bauland an der Seebrigstrasse iiber einen Betrag von Fr.
1°931°000

An den Sitzungen vom 10., 17. und 24. Oktober 2023 hat die Rechnungsprifungs-
kommission den Antrag fir den Kauf von Bauland an der Seebrigstrasse Uiber einen
Betrag von Fr. 1'931°000.00 gem. § 59 Abs. 2 bis 3 Gemeindegesetz (GG) unter Be-
ricksichtigung der finanzrechtlichen Zulassigkeit, der rechnerischen Richtigkeit und
der finanziellen Angemessenheit gepriift.

Bemerkung zum Antrag:

Die RPK hat die Unterlagen zum oben genannten Antrag geprift. Sie empfindet den
Kauf als sinnvoll und weitsichtig. Aus Sicht der RPK trifft der Gemeinderat einen Zu-
kunftsgerichteten Entscheid fir die Gemeinde.

Abstimmungsempfehlung

Die RPK empfiehlt den Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen a.A. dem Antrag
fur den Kauf von Bauland an der Seebrigstrasse zuzustimmen.

Hausen, 27. Oktober 2023
Fr die Rechnungsprifungskommission

A4

Andrea Reichenbach Sardra Bundi
rasidentin Aktlarin
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Gemeinde Hausen am Albis
Rechnungspriifungskommission

Verpflichtungskredit fiir die Umsetzung Hochwasserschutz (HWS)
und Schwellenersatz Fellibach in Tiirlen von Fr. 1°250°000

An den Sitzungen vom 10., 17. und 24. Oktober 2023 hat die Rechnungsprifungs-
kommission den Kreditantrag fiir die Umsetzung des Hochwasserschutzes (HWS)
und Schwellenersatzes beim Fellibach in Tarlen gem. § 59 Abs. 2 bis 3 Gemeindege-
setz (GG) unter Beriucksichtigung der finanzrechtlichen Zuléssigkeit, der rechneri-
schen Richtigkeit und der finanziellen Angemessenheit geprift.

Bemerkung zum Verpflichtungskredit:

Die RPK hat die Unterlagen zum oben genannten Projekt eingehend studiert und ist
zu dem Schluss gekommen, dass die Kosten schlissig sind. Gemass der mehrjahri-
gen Finanzplanung der Gemeinde Hausen ist das Projekt umsetzbar. Aus sicher-
heitstechnischer Sicht ist eine Annahme des Kredits angezeigt.

Abstimmungsempfehlung

Die RPK empfiehlt den Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen a.A. der Genehmi-
gung des Verpflichtungskredits fur die Umsetzung des Hochwasserschutzes und
Schwellenersatzes beim Fellibach, Turlen, zuzustimmen.

Hausen, 27. Oktober 2023
Fur die Rechnungsprifungskommission

]

A__nd:rea Reichenbach Sapdra Bundi
Prasidentin Aktfuarin
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Gemeinde Hausen am Albis
Rechnungspriifungskommission

Einzelinitiative zum Schutz und Forderung der Artenvielfalt (Bio-
diversitit): Antrag an die Gemeindeversammlung liber einen Kredit
von Fr. 250'000

An den Sitzungen vom 10. und 17. Oktober 2023 hat die Rechnungspriifungskom-
mission den Kreditantrag der Einzelinitiative zum Schutz und Férderung der Arten-
vielfalt (Biodiversitat) gem. § 59 Abs. 2 bis 3 Gemeindegesetz (GG) unter Bertick-
sichtigung der finanzrechtlichen Zulassigkeit, der rechnerischen Richtigkeit und der
finanziellen Angemessenheit gepriift.

Bemerkung zur Einzelinitiative und dem Gegenvorschlag des Gemeinderates:

Beide Varianten, sowohl die Einzelinitiative als auch der Gegenvorschlag des Ge-
meinderates sind aus finanzpolitischer Sicht machbar. Die Einzelinitiative aber ist aus
Sicht der RPK eher zu kurzfristig und nicht zu Ende gedacht. Fir den grossen Betrag
liegen keine konkreten Massnahmen / Ziele fiir die drei Jahre vor, welche messbar
waren und mégliche Folgekosten wurden nicht definiert. Insgesamt gestaltet sich die
Einzelinitiative dadurch weniger attraktiv als der Gegenvorschlag des Gemeindera-
tes, welcher sich zwar kurzfristig auf einem tieferen Niveau halt, aber langerfristig als
finanziell angemessener betrachtet wird.

Abstimmungsempfehlung

Die RPK empfiehit den Stimmberechtigten der Gemeinde Hausen a.A. im Sinne ei-
nes zielgerichteten, effizienten und nachhaltigen Umganges mit den Steuergeldern,
die vorliegende Initiative abzulehnen und stattdessen den Gegenvorschlag des Ge-
meinderates anzunehmen.

Hausen, 27. Oktober 2023
Fur die Rechnungsprifungskommission

Ardrea Reichenbach Sahdra Bundi
Prasidentin Akfuarin

J
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Auszuge aus dem
Budget 2024
der Politischen Gemeinde



32

LV IP.L2S: )

00°000.05v.6

68'895.2¢6.L"

00°G2..80¢.¥1
68'¢8¢.l€c.cc-

€202
1bpng

20z 19bpng

00°0S.SL. (-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyosiaqnsbein Bunuyoaisbjo] siugabiasaiyer
00°000.%769.6 Jyelsbunuyosay Beipaianalg
00°000.057.6 00°000.1769.6 dyelsbunuysay Bespalanalg

00'000.22 00'000.72 Jyefsbunuyoay usuosiad syosnysiinf Jensjsiendey 0L L0Y

00°000.52) 00'000.65 | JyefsBunuyosy usuosiad ayosfisun senajsuuimes 0°01L0Y

00°000.0L€.1 00°000.2L¥.1 JyelsBunuyoey usuosiad ayolunieu Jenajssusbouwis 0'L00Y

00°000.£66.L 00°000.660.8 Jyelsbunuyoay usuosiad ayodluNIeu JaNSSSUSWIWONUIT 0°0001

:Beiuaianalg Bunziasuswwesnz

%06 %06 SSNLIdN?d)g

00°000.00S.01

€202
Jobpng

00°0.¢2.8.6:8-

19'¥88.LV6.7|
19'751.9¢6.£¢-

yzoz
1ebpng

PLULLLLLLOL

¥202
yobpng

% 001 ‘033ou Beipalanajsapuldawan Joyoesulg

ssnyana)g pun Beiualanalg

(-) ssnyosiagqnpuemjny Japuaydap nz

Jyelsbunuyoay ulanalg aydijpuapio suyo beiug
puemjnejwesan)

Hepaqianals

SSn9najg pun Beiyaionals

SSNJI9najg pun beijiaianalg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



33

0lCl8.cvs.ee
19'¢ve8.0.¥C

0€°¢8L.9G1L.1
0€°¢8L.9G1L.1

€V'69Y.v9Y.6

000

000
000

£V'69Y.v9Y.6

V6'vvE.STE.L
12'9/1.9€8.6
€e'1€8.016.C

6v'veL.6€L.C
£G°€68.6v6.cc
00°00¥.01
8G'EVELCLS
02'G9€.€¢C
06'899.5¢
19'v1¢2.099.€
000
81°196.80L€1

vY0'62..0L¥.0C
00°00v.01
¢9'¢Sl.1EE0L
[ARA% N4 7
9¢'9/0..16
000
86°089.0v..€
99'980.609.%

44114
Bunuyoay

20z 19bpng

00'§¢L.85..€¢
68'€8¢.1€c.cC

00°26¢.660.}
00°¢6¢.660.}

LLbvy.L2S:)

000

000
000

LIy L2S:)

06°€29.0¢v
00'v¥e.veS
01'0c9.€0L

12°/18.960:}
00'68L.G¢ck.cc
000
00'666.099.9
00°08..€€
00°000.5}
000Lv.¥OV.€
000
00°000.120.€}

6/°1/€8¢0.1¢
000
99°¢/1.5¥9.01
88'L1L.ELS
0€°00€.650.}
000
G6°067.6€L.€
00969.0L0.5

€202
3ebpng

L9¥88.L¥9.vC
19'751.9¢6.£C

00°096.4G€.}
00°096.4G€.}

00°0€LS1L

00°0

000
000

00°0€LS1L

G8°8GL.GLy
00°0¥8.169
G1'180.9.1

G1°416.662
L9'%80.¢69.cC
000
L9'v¥C.C69.G
00'0€8.86
00°000.5}
00°010.6¥5.€
000
00°000.E€.€1

9r'€Ll.cé€.cc
000
¢8'9G1.186.01
¥8°¢81.c0G
0v',.2.66¢.)
000
Ov'1LLS8LLY
00°G¢€.06¥.G

ve2oz
1ebpng

(-) ssnyosiagnpuemjny / (+) ssnyosiaqnsbesug

Besu3 |eyoL
pueminy [ejo

Beuyg :usbunuyosalia ) suiayu|
puemjny :uabunuyoaiia sulaju|

Bunuyoaisbjoyig siuqabiajwesan

siugebig saysijuapiosassny

Beipg Jeyoljuspiolessny
pueminy Jayoljjuspiolessny

siugabig saanesadQ

bunusizueulq sne siuqabig
Beiuszueul
puemjnezueul

yexbne] s0yolqeLyaq sne sjuqabiz

Beiuz sayoljqaueg [ejoL

abenieg apusine|yoing

Beipaiajsuel ]

spuo4 pun uabunisizueuljeizadg sne uswyeujuy
abeung abuqn

DIEE

uduOISSaZUOY| pun ualjebay

Beiuajeysi4

pueminy JsyoljqeLijeg |ejoL

abeJjlag apuane|yoing

puemjnelajsuel |

spuo4 pun uabunuaizueulyjeizadg ui uabejuig
uabowlansbunyemua uabunqgiaiyosqy
uasuizaissed

pueminesgalieg Jabugn pun -yoes
puemjne|euosiad

6v
6¢

8y
8¢

144
ve

VA4
i4
14
197
[4%4
24
oy

VA
9¢
Ge
€€
[4>
L€
0€

slomsnesbjopug 19)jn)san

Bunuyosaisbjoyig

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



34

0L'Z18.2¥5.€€

0L°€2¥.€25.G9¢
G1'8¥8.¥2S
8.°,¢l9l8.<
08°6€8.¥9¢
0C'v.y.0ve.c
00°%799.9¢
S6'6LL.2Y
05°206.9¢¢
18'G6¢C.119

G1°9G¥.GEC. )

beuug
220z Bunuyoay

20z 19bpng

£V'69Y.v9Y.6

L9'2v€.8.0.vC

10°20LG¢c.€

€6'GoV.9€L

1G'GGS.1¢c.e

G8'90€.cLc.)

8G°¢59.£0L.v

99'9€¢.880.1

€C'8¥2.G8¢€

¢l'v28.£09.9

€L°ELLSGY.L

6G°¢€C.98G.C

00°SC..8G..€C

00°180.50191
00°8L¥.0L¥
00°086.09..c
00°00¥.¥2S
00°18€.056.}
000
00°09€.v€
00°095.9¢1
00°009.229
00°6v6.€51.1

Beaug
£20Z ¥96png

LUy LeS

68'¢8¢.1€¢.cC

01°¢¢8.¥06

00°G98.691

yv'2l9.cec.e

8l°CLLSLEL

6.'865.9¢v.v

00'¥9S.G€EL L

CEVGLELE

64°0¢S.0L¥.9

90'860.¢c€S.}

12982.0v..c

pueminy

19'v88.1¥9.vC

00°£¢0.£¢c9L
00°099.£€9
00°08v.c€8.C
19°066.1 29
00¢¥s.16l.C
000
00°006.9¢
00°095.9€¢
00°¢6¢.169
o0oeev.vee.l

beiug
¥20z 36png

00°0€LSLL

19'v51.926.€¢

SL'€LC.LL0.1

00°0ce.LLL

£€9'6¥8.68¢.€

SE'L6L8LEL

00'6¢6.199.v

00°8¥0.56¢.}

9E'V8LEEY

09'608.5v}.L

80°91¥.1G99.}

Y¥'€69.5/8.C

pueminy

ssnyasiagnpuemjny / ssnyssiagnsbesyig

Beiy3 / puemyny |ejol
ulanals pun uszueui4 6
HEUOSHIMSH|OA 8
Bunupiowney pun zinyosyemwn ]
BunpiwiagnuaydoLydBN pun Jysyian 9
yayJeyoIS sleizog S
yaypunseg 14
y8z114 pun pods anynyy €
Bunpiig 4
NayIaydIs pun BunupiO sydIpUBYQ L

Bunyjemiap aulewab|y 0

(Buniapallg ajeuopjunyg) ayosiaisaquagebneydney

Bunuyosaisbjoyg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



35

"uayou}sab nau pam sneyapulewa wiaq sneyuaddal] seq "JuIojjus JOPUEISS) SEP pun Janejy aip piim (| 9ssel}siajmsuagl) Jweneg wap JajulH
"NESAIN Usjewlou
wiaulg jne Japaim Yois }opuliad 20z 1ebpngsyeyssiun seq ‘Hynyebyoinp suapeyos|abeH sap abjojul uainjeieday ajaia uspinm Jyeflabpng wy

a3 Jne g bama|iy) we Bunyyonajag Jap Bunysniwn

16nyoIsonIag (AdD) UIsloNY Nizeg pueqieausiuspiseidepulawas) Jelejalyes awyeulaqn Jny ebesug obijewlsiy
yepemIs Bun|isiswn-101 8BUYEISSIp S1p YyoINp USISOM- 1 O] 8184811
Buniana] Bunbiyoissoniag ‘Jouyoalab uabuluya € W plim nau (18jzuey] Jap ul ajuazoidus|gs Bunyoy.g

Buniana] Bunbiyoisyoniag ‘Jwelsanals Bunysgqieaquyoes wnsuadua)gls bunyoys3

usyoeINg BuIAIXd N} pueminy Bunsseduy

00°006.81

00°0¢0.9¢-

0005101

00°00¥.c€
00°2.G61-
00°004.c¥

00°059.c1

00°00S.€1

zualaylg

00°008.6C 00°00..8¥ 00'v¥1€2620
jweneg / sneyapuiswan Z6Z0

00°026.LS 00°006.5¢ 00'v¥LE 1620
apneqabyoamziys|\ 1620

00°00S.2 00°059.21 00'v¥1€°0620
abuqn ‘uayeyosuabalsbunyjemiap 0620

000 00°00v.c¢- L0°0tZY° 0220
00°000.70L 00°€ch.¥8 00°0€L€°0220
00°000.5¢2 00°004.292 00°0L0€°0220

abLign ‘eysuaiq sutewab|y 0220

00'0$8.£0Z  00°005.022 00°0L0€°1120

[Imsiayiy-uasneH jwelanals L1L2go

00°00S.9} 00°000,0€ 00°2€1£°0210

aAnNYax3 0210

€20z 396png  pzoz ¥ebpng ojuoy
‘pueminy

wy Bunyoyu3 8yyaIs| auls s|leyuaga uablaz ‘usbowuansbunyiemia wi usyeyosuabal usuablespuiawab aip 8IMOS JWEeIaNa)S ‘UBAINYSXT "g'Z aIM uauoipun4 uabugn a1q ‘nz abesu3 Bijewisia
Bunjiemuanapulswag) Jop Uassall} yainpeq “uswysuiagn (AdD) UIs)oyy Syiizag sep puegiaausjuapiseldapulawas) sap jelejalyas sep siqly Wwe uasneH Bunyemuarspuiswas alp paim 20z Juer

w| "pam uagababioA younz uojuey| usp younp ayojem ‘buniana] Jap Bunbiyoisyoniag aip younp SjasIaIapuUe pun ualepus (A9 Jnj Us2INossay aydljziesnz pun abullJyaT € nau) [9jzuessjesapulawan
Jap yolaleg wi puemyneuyo Usyoyla uaule yoinp sjasiaule yols ysse| buniabisisspueminy aiq ‘usbiejsue jabpngsaiyeliop wnz yois|bia ) Wi pueminy Jap pam Bunyemia usulewsabije Jap yolasag w|

€2°618.¥9 puemjnesysiy

:Bunjjemiap auldwab||y yoiaiag siugabiaopaN Bunispuesap

20z 19bpng

Bunjjemiap saulwablly

Bunuyoaisbjoyig anz uabuniajnepg

Bunuyoauasbjog

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



36

20z 19bpng

a||e1suem|elalely
uapanebpng Jap punibine Imsiayly pun siq)y we |addey uapulewabssniyosuy uap uoa Besjagsbuniaplopony 18yyoylg
220z Bunuyoaisaiyer Jap uspamsbuniyep aip ue puemjnejeuosiad Jabuqn bunsseduy

uassoyabuls 196png Sep ul 120z qe 9||9}SLeM|BLIS}e|A N} USUOIIBLLIOU| ]S||aN Y

8zjesuig pun usbunqq) 40y pjos Bunsseduy

10°219%°601L J81un Bileways ussneH jwesbungialjeg we |18juy Jauabig

onglaA 00'069% 6011 Jelun nau paim uasneH jwesbungialiag We [1Isjuy

uabungiasjeg |yezuy BunuyoslyooH Jajioua  ‘Uspelsuswpal spulswan) alp ue Belylagsalyer Jejzieyosab Jspyoyig
Buniena] BunbBiyoisyoniag ‘9,0z wn syuszoidus|i@lg Bunyoylg Jwesbungiaiiag wi Bunisunpnisw a|jduosiad

220z Bunuyoaisaiyep Jap Wemsbuniyeug usp ue usbunjpueysiwy Jnj uaiyngas Bunyoylg

£0°Z19€ 0011 J81un Bileways ussney jwesbungialjeg we |18juy Jauabig

"JYONQUIaA Z0°069E 00 L 181un nau paim ussneH jwesbungiaseg we |1Bluy

(gsS3y) wisyolY Mizag aployagqzinydosusuasyoemi3 pun -sapury Jobpng abjojul usjsoxiapul slepemiy
Buniana] BunbBiyoisyoniag ‘s|jolyuoxiauyomulg Jap ul sjuszoiduseis bunyoyig

wis)oyy 1P.IS J9p Y20z 19Bpng ssewab wisyoyy 19zjod)pels Bunyoyieebpng

00°000.L L
00°00S.01
00°000.51
00°00s.cl

SLIv.LGE
00°8L¥.Ge-
1G°6,9.G1
00°00S.€€

00°000.8¢-
00°00S.9
00°000.0%
00°000.00}

000

00'8L¥.Ge-
00°c0L.cy-
00°000.5€€

00°000.6€-
00°000.21
00°000.5S
00°00S.ctL

00°C19¥°00S 1
00°'660€°005
¢0°0L0€°00S 1
00°0L0€"00S}

1yamianag 00G1L

Sl Lv.LGE-
000

LG 18L..G-
00°00S5.89¢

0006916071
L0°Clov'60vi
S0 Clov'e0vi
00'0L0€'60¥V L

jwesbBunqianjag pun -uuewweapudwan sajeuoibay 60v 1

00°000.01
SLLYLGE
00'8Lv.Ge-
00°0G..0¢-
00°006.0}

00°008.8¢

zualaylq

00°000.0S-
000
00'8L¥.G¢
00°00S.8€}
00°000.20}

00°00¢.0€t

£20Z 196png

00°000.09-
SLLyLGE
000
00°0S..2L0L
00°006.2L} L

00°0lev ooV
¢0°069¢€°00v1
¥0'C19¢e°00v 1
c0'cLoe’0ovl
0o'oLoe oovi

uasams)yaay saulewab|ly 00¥ L

00°000.691

¥20z 19b6png

“JIyoew Jegyiewaq usyuszoldus||9lS usiyoys Jiw yois aysem ‘Bunisunpiniswn
s|jouosiad sIp walepue Jajun yois 618z Jwesbungialeg wisg "usueMIs NZ jwesbungialiag pun -uuewwWwespuIBWSS) us|euolbel Wieq aIMOS JUsMIBNa- Jap ‘UIS) oLy
18ZIj0d1pe)IS Jop yolaleg wi puis usbuniobisisusisoy 1ebpngsaiyeliop wnz usydlBiaA puemineysiy uid yais 1618z J1sylaydig pun BunuplO UsydIualQ Jop yolaleg wj

€0°929.05

puemjnesyapy

:}1aysay21s pun BunupiQ aydIpuUayQ Ydieiag siugabiaopaN Bunispuelsp

313y1ay2is pun BunupiQ ayd13uUaO

00°Cloc0LLE
1azijod 0L L1

ojuoyy

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



37

20z 19bpng

.SNeYINYOS negnap, UsgeyJOASUOIIISBAU| SSN|yosqy abjojul Besagsbungiaiyosqy Bunyoyl3

usjeyosuabal|nyos Jap Jeylajun Jny puemny Jaoyl3

mspaq3 ul Bunzueydaquineg Janau abjojul Bungabwin Jap Jeyssjun Jny puemny Jalyoyl3

€202/220Z MM\ UsAIBaYS jne (Jyouyay pun wous ‘aibiaul aassep)) bunbiosjug pun -1aA Jnj Hemiabpng Bunsseduy
sneynyos anau sep Jny sulyosewlsanayosbneg pun Jjabnesqgne)s ‘usbemsbunbiuiay Jny Bunyeyosuy apsnebpng
sasneyNYoS usnau sap awyeugalag ul Jap abjojul Bunpemge|nyog Jny puemyneuyo Bunyoyi3

JweseneuOUY 8|NYISYISN\ Jap jebpng ssewsb pemiabpng

JapupjAsy J4ny Bunjyezsyois|bsny apsnabpng

‘uayeyls

JHUYISING aule yoopal uew jey Aipyay3 1ouyosalab sapupyiAsy Jny Bunjyezsyola|bsny aip Jnj Us}soy Jw uew jey £z0z Jyefiebpng w
(H81zueuly spuldWa9) aIp Jagn PJIM UYoT %08) usuosiadiya] sjeuojues puemineuyo] Bunyoyg

Buniana] Bunbiyoisyoniag ‘usuosiadiysa] usjeunwwoy uap 1aq ajusazoidus|els Bunyoys3

(pel1zueuly BpUIBWAD aIp Jagn pJIm Uyo %08) usuosiadiya] ajeuojuey puemjneuyo] bunyoylg

S9'v0..661
00°056.C}
00°009.81
00°000.0€
00°008.71
00°00¢.S¥

00°000.€1

00°000.01

00°00¢.99-

00'991.61
00'6/8.06

00°685.¢8

zualayig

SL'LGv.cSl
00°098.8v
00°009.5¢
00°000.0%
00°008.c
00°00S.25¢

00°000.c8}

000

00°00¢.99

00°228.tLLe
00'G.v.96v

00'1€0.51G

€20z 19bpng

08'GG1.cS¢€ 01'00€€°0LLC
0001819 L'0L'vvie0Lle
00°00¢.v¥ L'oL'ovieolie
00°000.0£ 10°0¢L€0LLC
00°009.21 00°LLLE0LLC
00°004.c0€ €0°0L0€°0LLC

uayeyasuabal|nyas 0L1Z

00°000.561 00'2€9€°0v12
uaNYISHISNIAI 0¥1Z

00°000.01- 00°Cl9v'ocle
000 00'¢l9c0cle
00°266.06}.Cc 10'L19g0CLe
00°0G€..L¥S 00°0c0c’0cle

9jnjsiewlid 0zZle

00'919.265 L0'LL9g 0L LT
uapeBispury 0LLZ

¥20z 196png ojuoy|

"yolesagsBbunpiig usp Ja|NYos pun UsuULBINYDS N} Us)soyuodsuel | Uspuabia)s Jajiom aIp Us)se|aq 8|NYosIapuosg Jop SIMOS B|NYISSH|OA

J19p 19g "PAIM UB)NISBIOAIBY US)SOMIBIN SIMOS USISOMUYOT UBYDIjZIesnZ aip Yoinp Jayojem ‘pualisueminy Jabissewusisoy uie s|jejuage yolis 1619z jjewus)iQ ] HOH Usydljziesnz uap

yoinQ "euemge|nyog alp Jn} USO3UYOT Uslyoule uspusyabiayuisyiw aip pun sneyinyog anau sep Jny benagsbungieiyosqy abijewssis Jap Jayols 1619z usyeyosusbal|nyos Jap yoleiag
W] "JoUemIs usuosiadiyaT a[euoluey N} US)SO)UYOT 21981} ajnisiewlld Jap 1aq uaplam usbabulH “ajnjsiewlid Jap yolalag Wi usuosiadiya usjeunwiwioy usp pun uspebiapury usyoleiag
uap U UsuosiadiyaT USJeuOjUBY SIp Jnj USISONUYOT UIBYQy aIp pulsS pueminelyajy usp Jny pusgabbejyossny ‘Jouemis pueminelys|y 1assolb uie yeyywesab paim Bunpjig Jap yolaseg wy

18'88¢.5€9

puemjneiysp

:Bunpjig yoiaiag siuqabiaoyaN Buniapueiap

Bunppig

Bunuyoaisbjoyig anz uabuniajnepg

Bunuyoauasbjog

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



38

usbe|ue)iezial4 pun -unJs Jsp Jeyssiun Ny puemny Jajyoylg

(aJyer ¢ ojje) ussnen ui jsunyy Jny enuelebliziyag

z)nyosiewlsH / abajydiewuaq aip wn punt usbuniepqy Jny benaqiabpng Bunyoys3

00°000.2}

00°0S..0}

00°000.0}

zuaiayiq

00°009.L1 00°009.8¢ 00°0¥LE0Cve
yaziald 0gve

00°000.84 00°05..82 0Z'0ELE°062€
sabuqq My 062€

00°000.0¢ 00°000.0¢ ooglegocLe
zynyosjewiaH pun abapdjewsuaq 0ZL<

€20z 196png  pzoz 19b6png ojuoy

‘JopeMIS spueminy

sop Bunyoysg ayoIs| dUIS paIM }IBZIa14 pun Jnjny ‘ebsjydiewsusg uayoleiag usp u| ‘Jopemis Bunisblesusisoy aule JUelloA wnz usyol|BiaA pim }i9ziei4 pun Jodg ‘Inyny yoleleg wieg

v0'06v.LG puemjnesysiy

:}1921914 pun Jodg “nyny| ysiaiag siuqabiaopaN Bunispueiap

us|NYOSISpUOS Jny UB)SOY aueebpng alael]
8|NyosIapuos yolaleg wi usjsoyuodsuel] apsnebpng ayyoysg

puegJanoemzinyog Jebpng ssewab pueqlaayoamzinyos usp Iny Besagsaiyer Jasasell
‘Jue|dab puis ebs);diNyos usyeS UOA uBBUNSQT “Jajlem YIS uayQule suodsuelus|Nyos Iny Us)soy ususiabpng aig

NBWUsIQ| SUOH Uayoljziesnz sap abjojul Japjabisoy e1yoylg
NewusQ] HOH I} UsiSoxialN 8naN
NBWUSIQ | SBMUOH Uayoljziesnz sap abjojul puemineuyo Jeyyoyl

20z 19bpng

00°ovl.le-
00°058.c¢

00°6¢6..¢-
00'G/8.0L1

00°000.06
00°080.9%
00'6€..88

zuaiayig

3192z1314 pun jiodg ‘anjiny

00°0¥£.95¢ 00°009.5¢¢ 10°1€9€°00CC
00°05€.8¢ 00°00¢.1S C¢1'0€1€°00CC

ua|NYoSIdPUOS 0022
00'6¢6.10¢C 00°000.721L 00°cL9e¢6le
00°'G20.5¢l 00°'006.5€¢C L0°0¢Lee6le

saBlISUOS ‘aINYISSHIOA 2612

00°000.06~ 00°000.084- 00°092¥°0812

000 00°080.9% 00°091£°081L2

0091082k 0065912 00°020€°0812

Bunnasjaqsabe] 0812

€20z 196png 0z 196png ojuoy
Bunppig

Bunuyosaisb|oyig inz uabuniaynepy

Bunuyoaisbjoug

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



39

20z 19bpng

‘1ssedabue zgzoz Bunuyoaisaiyer Jop usyemsbuniyepn usp pam yemyebpng

"1eemis uswiaysbalid usieaud ul ajjesebejid Jysw uspiem BunuyoaydoH Jaule SSewan)
‘JaemIs |apemass wisyabaydiezbue wi a|giebs|id Jysw uspiam BunuyosIyooH Joule SSBWaxn)

00°0S¢.vL- 00°0G8S.LL 00°00¢.€ 00'9€9€°006%

sabLIqn ‘uasams}iaypunsan 006
00°000.L7 00'000.£L¢ 00°000.0¢¢ 0¥'Ge9e'SCLy
00°009.LLL 00'00v.cc 00°000.0%L 0¥'2e9e’sely

awiayabajyd pun -siayy‘-uayuesy Bunisizueuyabayd SZLv

zuasapa €20z 196png 20z 196png ojuoy|

Jels uswiaysba)id usieAld usp 18q SIMOS (jJapemass)
Bunisizueuysbajyd Jop 199 €20z saiyelgieH usjsid sap BunuyosiyooH Jaj|enpye ssewab Jopuly SWYBUNZUSISOY SUIF JoUBMIS USISOY 819Yoy Jeyjwesab usplam jiaypunsas) yolalag wj

00'76¥.651  puemjnelysiy

:J1Iaypunsan) yoliaiag siugabiaonaN Buniapueiap

3laypunsag

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



40

"uis)joyy sylizeg sep ssjsualpleizos sep jebpng wep jyoudsius usyeyospuelsiagsinieg Jny pueminy spsnebpng sed  00°6.8.72- 00°008.£vL 00°'Lc6.8LL 10'C€9€'05YS
(z3nyosusuasyosemig) ualjiwe ue uabunysio 0SS

younz uojuey| 19Bpng ssewsb (Dry) seziesabzinyospuabing pun -Jepuly| sep Yoleag Wi us)soy ajyey3  00°052.89 000SZ.1¥€  00°00S.60% 20°LE9E OFHS
Znyaspuabnr opys

‘uable)sue yone us}soy| Ja1yoyss abjojul pim (us)soqoRaN Ue %0/) Beslegsieels Joaa  00°00S.19 00°008.66€-  00°00€.L9%- 00°L€9¥°02ES

Jue|deB AHY Yolelag Wi Us)soxuaLiapuIyag pun -siayyuesy Jap Balisuy wauie yw pim s 00°008.2L 00°00Z.£€ 00°000.LS L'€2'2€9€°02ES

ueldeb AHY Yolelag wi Bunjsisjsbunzugbig sip ue ebeijieg Jop Bansuy Waule YW pam s3I 00°001.5S 00006265  00°000.809 1’12 1€9€°02ES

AHV uabunysiajsbunzuebiy gzes

‘usyuIs sjlejuaga A Bunisis|sBunzuebig Jep sne usisoy| usiajal) usp punibine uspinm (Us}soNoleN Ue %(0/) ebeitagsuojuey aid  00°069.1 8- 00°0¥9.€L6-  00°0S6.L€8- 00°L€9¥°02CS
"JOUEMIS US)SO3USLBPUIYSE PuUN -SPaYNUELY BI8YQY UdpIam usbunuyoaiyooH usjsie ssewss  00°00S.5L 00°000.£2 00°00S.8€ 22’'1€9¢°02Cs
‘JouemIa A| yolasag wi Jebnzeg-13 a1s4el 20z Jyehabpng wi usplam £Z0g saiyer uagjey usjsia sep BunuydalyooH Jauid ssewdd  00°000.2€L-  00°000.282.}  00°000.0G ).l 02'.£9¢€°02CS
Al uabunysia|sbunzuebiz 0zzs
"usbiels usiweiduasseusyuery usjepens uaiaygy abjojul uspiam (YouNZ uojuey|) ebelegsieels oid  00°008.61 1 00°00Z.L€- 00°000.LS1L- 00°LE9Y 0CLS
‘Jouemia Jysw abeuyagsapung suiey uspiom s3 - 00°008.£€- 00°008.€€- 000 00°0€9¥°0CLS
"Jouemus ulebuejdwaayiyjeizos
UoA usiweiduasse)uaUBLY| Jop swyeulaq) Jop |ag Us)soy aieyQy Uspiem £Z0Z Salyer uagjey us)sie sep BunuyoeiyooH Jep SSBWaS 9 000.88 00°000.0€} 00°000.81.2 01°S£9€°0Z1LS

uabunbijjiqiaauaiweld 0215
Zuasayia €20z 396png 20z 196png ojuoy

"JoBMID Ussam|ASy

yolalag usp Inj -"000,0%7 | 14 BDJIO UOA USISONIYS\ USWYBUUY US)SIS YOBU USPIOM ‘UISPUET UsIdpue Sne yone aIMos aulesyn Jop sne usbuljyon|4 UoA swyeusny usbugyabnzep

Jop pun SPYIHUOY-PUBISSNY-BUIeN SBp 8B|oju| "UBUYDISZJE UBISOY 18)el} UsBunuyoaIyooH Us)SIe YOBU YIS Uasse| a)jiH UsydIeyosHIM uayoljziesab Jap 1ag ‘ue usjsodIysiy

(9ry) ZInyospusbnpr pun -1epury yolaleg wi syebpng usiyoyle saule abjojul yois usuyeq zinyospuabne wiag ‘jsQ|sne usbeljagsieels uap [oq abeiu] 819401} WNIOPSIM SEM JOHBMIS %] |
BOUI0 UOA UBJSONJOPUIN Uspiam Al aIp Jnj Bunisisisbunzuebig Jop 1og ‘apinm usbisisue Beljiagsiee)s Jap yone [9gqom ‘Joliemis Usisod 81aygy (£Z0z Iunr - Jenuer) usbunuyosiyooH ug)sia
punibjne uspiem BunBijjigieAusiweld Jop log “siugebieopaN salessaq ule Beipaiysyy Usyols| usule yoinp }loylaydlg us|eizog Jap yolasag wi yois 1818z 1ebpngsalyeliop wnz uayolbiap

61°0€8.S Besaiyap
:}1ay4aydIs sjeizog Yolaiag siuqabiaonaN bunispueiap

319yu9yoIg sjeizog

Bunuyoaisbjoyig inz uabuniaynepy

Bunuyosaisbjoug

20z 19bpng SIglY We uasneH apulswas) ayosiiiod



41

younz uojueyj WoA usbunisia-HzZV| IN} YOBPUSISOY SaIegiieisiayoninz

‘Jouemsa bunnasjag spuszuebiauaijiwey aip in} abeljiag a18yQy uspiam s3

uJa)oly Yizag JSuUaIp|eizoS Yoepua)soy SSewab usisoy-Hzv|

uIejjoyy sxizeg sap sejsusip|eizos sap 20g }ebpng wap jyoudsjus ajjiH audIeyoSHIM ayoljzjeseb aip unj puemny
"JYONQIBA $'€0°Z19E 06.G OJUOY WP Jajun nau uspiam uabunjisiajisuaig-Hzy| 44 usysoy alg

‘uabeunab ayiH uaydIeyISUIM uabi||IMial) Jop UOA PJIM

Bueylagnspuemny (00091 0S.G OIUOY ssewab) uiajjoyy Sylizag sop jsualp|elzos wap Jagnuabab usjsoyially aleqpelsiaxyons apanabpng
"JUONQUBA 00°ZE9E 0L LG OIUOY WP Jne usbunisiaisusig-HZY| Jnj Us)soy] aip uspiam naN

UJIB}|oHY NJIZag Jsualp|eizos yoepualsoyl ssewab (younz uojuey| epuabesuonelbaju]) usbunisispsuaiq-HZY| 4N Us}soy

uJa)joyy SHIIZzag sap sajsualp|elzos sap }obpng wap ssewab ussamiAsy yolalag uap Jnj usisoyy

uabayysabue Jajiom Jyelion wnz yoia|bia wi puis usjuelAsy Jnj usisoyjallN auanabpng

1ssedabue

220z Bunuyoaisaiyer Jap uspamsbuniyep3 usp uaplom zjesiaualsoy Wa|oA Jw abugyabues)eels ayosipue|sne uny uabunjpelsiaxony aig
ssedabue gzoz Bunuyodalisalyer Jap uspamsBuniyen3 usp uaplam zjesiaus)soy auyo ablugyabuesieels ayosipuelsne ny uabunyelsiaxony aiq
1ssedabue gzogz Bunuydaisalyer Jap usjyez usp uspiam zjeslaualsoy| auyo abugoysbuesieeis ayosuaziomyos Jny usabunjieisiaxony aig
‘uaj|ejsne Jabulab (zyesiauaisoy W) aljIH SYdIBYISHIM ayd1jz}asab Inj spueminy ualajal) sauld punibine pam Beljiagsieels Jaq

1ssedabue £z0z/220z Juelsbunuyoay wap uspiam abelyiagsieels aig

"JopeMId (ZjesIaua)soy Jw) usbloyabuesiee)s usyosipue|sne Ue a)jiH aydijieyosHIM ayoljzjasab yolaiag usp Jnj puemny Jalayal) uld plim s3J
"Jopemus uabloyabuesieelg 1aziamyos ue a)jiH aydljeyosHIM ayoljzjosab yolalag uap Inj pueminy 1a1ael ule piim s3

20z 19bpng

00°00}.v¢-
00°00%.9¢
00°00€.c¥
00°602.¥€
00°00S.L¢-

00°009.€€
00°00L.LS
00°0£0.8¢
00'¥20.9¥L
00°008..LE

00°000.0¢}
00°000.5S
00°000.59
00'9¢¢.601-
00°00S.l¢
00'9¢¢.601-
00'8¢6.9¢-

zuatayia

00°002.81-
00°009.c
000
00°009..v¢
00°00S.2¢

00°008.91-
00°001.LS
000
00°000.20¢
00°0%0.0¢

000

000

000
0o'cee.Lse-
00°000.8¢-
00°cee.Lse
00'9€€.19€

00°00€.2¥- 00°L€9¥°06.S
00°000.62 L0'9€9€°06.G
00°00€.cv ¥'€0°C19€°06.5
00'608.18¢2 L'€0°C19€°06.5
000 G0'0€LE 0649

sabuqq ‘ebiosing 06.5

00°00%.05- 00°08¥1°0€.LS
000 00'¥€9€°0€.LS
00°0£0.8¢ 00°2€9€'0€.LS
00'¥20.5% 00°CL9€'0€.LS
00°0¥8.4S 00°091€°0€2S

uasamjAsy 0€.S
00°000.02}- GE'LEIY'0CLS
00°000.55- Y€ LE9Y°0CLS
00°000.59- 0€°L€91°0CLS
0090L.c¥L- GE'LEIY'0CLS
00°00S.9- 00'1€91°02.LS
00'90L.c¥l GE'L€9€°0CLS
00°80¥.¥C€ 0€°L£9€°02.LS

SJ1IH BYOIIIEYISHIM BYD1|Z}9SaD) 0Z.LS

€20z 196png  $Z0Z 1e6png ojuoy|

319yIayaig ajeizog

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



42

(AAZ) punguaasiysxian Jayoinz 1ebpng ssewsb puemyny Jepsnebpng  00°69..8¢- 00°00S.6LC 00°L€2.08L 00'¥€9€°0229
JyayJansuonelsawo|bby pun -jeuoibay 0zzZ9

younz uojueyj bunbnus ssewab sezjasebusssens

usleuojuBy sop | 'sqVY 67 § Ssewab usssessapuiaWwag Jop }ByIaluN Usp Ny SpUojusssells wap sne Besag JoUQuS  19°067.66 00°000.LE-  1L9°06%.0L1- 00°'LE9¥'0519
uspamsbuniyep3 abjojul JsusipIduipg 40y uslsoxebpng Bunzieyos  00°000.G)- 00'000... 00°000.29 0L’ L¥LE0S19
Buniena | aimos Buiys Bunienebpng ebjojul puemneuyo Jeyeui3  00°068.0) 00°05L.00Z  00°000.L12 00°0L0€°0519

uasseljsapuidweg 0GL9

zuaiayia €20z 19bpng  $z0z 196png ojuoy
‘younz suojuey| sep BunbnusA usApuep
J9p youdsjus g0z Hemiabpng e "us)eyls ussselisapulswas) Jap Bunjeyssjun aip Jnj SpUojusssesS Wap sne abeljlag uspulswag) alp Uspiam S8z}asabusassel}S usjeuojuey sap
| "sqQy 62 § 1ne jwwnssbqe zjessbusssens wi Bunispuy sule 1agn younz uojuey Wi spinm OzZ0g Jequisidss “/z Wy "puIs UsIyninz)oninz spuojussselis wap sne sbeljiag usnau aip
jne yolyoesydney Jaysjem ‘uspiam jauyoaisb Beluaiysyy wauld Jw uuey yoopar ‘uswwoy usball nz ayoH Jayoljuye ul J@bpngsalyelion wnz yois|bia wi 8)jj0s puemyny apsnabpng Jaqg

LIS YL Beuyaiysiy
:BunipiuisgqnualydLIYoeN pun IysyIaA yolalag siugabiaoyaN Bunispueiap

Bun33IUIBGNUIIYIUYIEN pun JYayIan

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

20z 19bpng SIglY We uasneH apulswas) ayosiiiod



43

"Hanabpnq sejebaibbe|uny sep zjesi3 Jop apInm €202 JUer Wi 00°000.0L- 00°00S.}1 00°00S.}

00'v¥1€°00€L

(urawab|e) 3yeyosim|iesqy 00€L

Buniena | pun yuayosabsiajelsusiq aBjojul puemneuyo AU 0000871 00'00Z.£6 00°000.801

00°010€°10cL

(qaujagqapulawag) Bunbjiasagiassemqy L0Z.L

usBunuydalyooH sseweb jnejuelassepn nj1ebpng  00°008.51 00°02€.L9 00°0C1.£8
‘Jeuemis Bunisizueuyleizadg aip ul ebe|uig aisen sule pam (uaiyngabusbusyy pun -puni9) uaiyngebsbunzinuag uep laq Bunjuasuaiynges Jep abjoju]  20°269.20L-  00°L.6..91 €6'6.2.59
Jue|deb zjousBunyia] We usjiagies)eylalun sUyswIsA  00°000.81 00'000.52 00°000.£6
juejdeb usbunsseyjjend pun usuoieisdwing ‘UsIIOAI9SaY U Us)iagles)jeylalun Jny pueminy Jalyoys3  00°000.£2 00°000.0€ 00'000.£S
1ssedeBue Bunuydaisaiyer Jop Lo\ UsAIDRYe wap apinm usbejuedwngd pun |eusiewzieH ‘eifieul jnexuy Jny Wemiebpng  00°000.8€ 00'000.2€ 00°000.0L
Buniena | pun sjusydsebsi)leisusiq abjojul puemneuyo JBjyQuI3  00°00S.81 00°00S.561 00000712

00'v19¢'L0LL
00'0LS€’LOLL
coevie oL
L0'EVLELOLL
0o'ocie’loLL
0o'0loc’LOLL

(qa13agapulawen) y1amiasseM LOLL

zuasagla €202 196png 120z 19Bpng

‘uapJlam uabozab jyoelsjag ul Bunyoylauaiyngas

aUId SSNW ‘US}}eYOSHIMIS UBYQY Uayola|b Jap Ul 8ssnyasiagnspueminy uiyiaiiam Biyunsnz Jeyosuim|ejqy yolasag Jap 8yjos “(buniaizueuljeizeds spuo sne swyeujus) ssnyosiagnpuemny

uaula nauId Panebpng Yeyosuim|esqy yolaiag Jaq “sne (Buniaizueulyjeizads spuo4 ul abejuig) ssnyosiaqnsbesy3 usuie 20z 1o6png wap ssewab apiag uasiom Bunbijlosaqiassemay pun 3IamIassepn
ayolalag ususizueuyualyngab aiq ‘ue ssepy uayols|b wi ayeulaq }@bpngsaiyeliop wnz yoia|bia wi Bunupiowney pun zinyosyamuwn yolaiag wi uabieys abeipg aip aimmos usbunpusmyny aig

18°292.¥ Beayaiysy
:Bunupiowney pun zjnyssjjamun yolaiag siuqabiaopaN Buniapueiap

Bunupiowney pun zjnyssjjamun

ojuoy

Bunuyoaisbjoyig anz uabuniajnepg

Bunuyoauasbjog

20z 19bpng SIglY We uasneH apulswas) ayosiiiod



44

‘uayoyJa Jauyomuig old Besjeg pun us|yeziouyomuig Jopuabiss abjojul Yois piim yuegleuojuey| 1ayainz 1ep UoA (spuspialg) Bunbijisiaquuimas aig

20z 19bpng

Buniena] pun juayosabsia)elsualqg abjojul puemyneuyo Jeyyoyg

00°¢8y.G5S

00°009G1-

zuatayia

00'8L46.68¢- 00°000.5¥¢- 00'¥09%°0098
uabuniaysisiop pun uayueg 0098

00°00..£6 00°00€.604 00°04L0€'00Z8
gewjeqdney ‘YeyosuImisiod 0028

€20z 396png  $Z0Z 1e6png ojuoy|

"USSIaMSNE YUuBg|euojuey| Jayainz 1ep UoA Bunbijislaquuimes) usyyoyle Jaure abjojul Buniebiessbelug sule Jyeflabpng wi pam JeyosUIMSYIOA yolaleg 1eq

00°28L.5S  Besuaayapn

JRYISHIMSH|OA Yolaiag siugabiaoyaN Bunispueiap

uoIsiney-0zg 8ip Iny uoissiwwoysbunueidwney aip Iny us}soy| sjuejden

“Jauyoaseb usibieusAijeuls)y ebe)agiepiQ4 Jny usyonses) Jebiuem Jiw pam $Zoz Jyehebpng w

‘HynyebyoINp JasSEMa5) ue usjiages)ieylsiun Jebiuam uspiam 1zoz Jyefiebpng wi

"uyny Bunisizueuyjeizeds Jop sne awyeulug Jauld Nz Jap ‘Jouyoslab ssnyosiagqnspuemyny Wauie Jw pam 0oz Jyehebpng wi yony

jue|dab zyeayo aj@yssbunbiosiug Jap BuniaisIUIBPON 3Ip N} puBMiNy Jajyoy3
uJaujeuodinuauN Jw Bueyuswwesnz wi uajsoysbunianalold abjojul puemyny Jayoysg
ue|dab slauiejuooinbunis) uanau sauld Bunyeyosuy aip is! 20z Jyeiebpng wy

00°000.01

00°000.01-

00°000.} L-

00°050.99
00°00S.vL
00°000.0¢

HeYosuIMSH oA

000 00°000.01 00°000€°0064
Bunupiowney 006/

00°'000.5¥ 00°000.5€ 00°2£9€°069.2
Bunzinwyosianjomwn uoa Bunydwerag abuan 0692
00°000.29 00°000.LS 00cvLe0lyL
uabunneqianIassSemMan QL.

00°'08..c€- 00'0€8.86- 0o'oLsv'LocL

00°00S 00°000.51 ooovle’loeL

00°00€ 00°00€.0C L0'0€LELOEL

00°00S.9 00°000.61 00°'LLLE LOEL

00°00S.cl

zualayla

(qaupagepuIaWan) YeyosIM|[e}qy LOEL

€202 ¥e6png 42027 106png ojuoy

Bunupiowney pun zynyssyemun

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



45

“wanebpnq
suan] buidwe) sap (Buildwe) spnegabuaqolapies) yoepioy) spneqas) we jjeylajun aydlineq Jap apinm £z0oz Jyefisbpng w
‘wanebpng suspn] Buildwe) sap (uszje|d||81S usyosimz 6apy) 3onNispunis we jeylajun aydlineq Jap apinm £zoz Jyehabpng w

‘uayasabion unjesedasuayony| auld sl $20z Juehebpng wy

uays|iepAIY auagababsne uny ussuizsuays|ieq

16nQuaq

("01@ ZHAD UE WyY SSNYosuy ‘ajjeypods) usqeyloASUoiISaAU| Ny [eydexpwaid YoIIYdISSNEIOA pIm $20Z JyelqieH usiiamz w
a|nyosiepunyag Jap Jaqnuabab jualioxojuoy| bunsuizion

‘usuyoal Nz yols|Bsnezueul4 We |1ejuy Usalasl) Waule W IS punis) weselp sny (£Zv.e “14) Jesyiansls ususblespulowsb
inz yoie|bisp wi peiubess (Jeuyomuig oid - 00 L. "J4 UOA YoLNZ UOJUBY Wi USPUIBWISL) Jap Jeiyienals 81zieyosab) |aji\ ejeuciuey seq
‘uesnen apulswan) Jap yols|Bsnezueul waisyel puniBine Jsulepy 8|nYosIepuNyas [IBJUY "0S° L Z9Y" 00£6 0JuoYy Bunpunibeg ssewso

‘wanabpng uabunuysalyooH punibine uspinm (alyer Jaiayniy UISN8ISUUIMSL)) UswWyeuulalanalg alg
‘Hanabpng uabunuyosaiyooH punibine uspinm (aiyep Jalaynly Janajssuabowiap) uswyeuulalanalg aig
‘Wanebpng usbunuydaiydooH punibine uspinm (Jyelsbunuyosy Jansjssusbouila) uswyeuulsianals aig
‘Hanabpng uabunuydaiyooH punibyne uspinm (aiyer Jalayniy JoNajsSusWWONUIF) Uswyeuulalanals alq
‘Wanabpng uabunuyoaiyooH punibine uspinm (Jyelsbunuydoay Janajssuawwoyulg) uswyeuulaianals aig

0004881~
00°000.0¢-

00°000.G1

00'G29.01

00°000.08
00°000.51

00°000.56€-
00°000.24

00°000.5¥}
00°000.LE}
00°000.c0L
00°000.88¢-
00°000.90}

zuatayiq

0001652 00°070.9 07" 0EVE ¥E96
00°009.82 00°009.8 00°0EVE ¥€96
uaun] Buidwe) pun peqpuesns ye96

00°00¥.G 00°001.0¢ 0v'0EYE €€96
uspn L yeyosuabal €£96

000 00'G29.0L- 00°0G¥¥'0196
000 00°000.08 00°L0v€’0196
000 00°000.5} 00°00+€°0196

ussulz 0196

00°000.L6%.c- 00°000.960.C- 0S°1291°00€6
00°000.68% 00°000.2tv 01°2€9€°00€6
yaia|Bsneusjse] pun -zueuiq 00£6

00°000.€5- 00°000.861- 0L'0LO¥'00L6
0000084~  00°000.519- 0L'LooY'00L6
00°000.0L€L- 00°000.C}¥.L- 00°L00Y¥'00L6
00°000.986.L- 00°000.869:\- 0L°000%°0016

00°000.€66.2- 00°000.660.8- 00°000%°001L6
u19Nd)sapuIBWAL) suldwWab||y 0016

€20z 196png  $Z0Z 1e6png ojuoy|

"pAIM J|18)0BNZ BEE6 Lo UNS Jap pun isi us|ejebsne Jayoy jebpngsalyeliop wi BunuyoaisBiopg Jep Ul siugebig sep ssep ‘ualepie yoinpep yone yois isse)

puemjnesapuly abisSewoaU J8aQ "usssNW uswyauyne [eydepwaid YolyoIsSSneloA g0z [erend ‘¢ wap ge sigly We ussneH spuiswas) aip pam Bunuejdsie

Inbi usuabieapuiawab

Jap 8IMOS /Z02-£20Z BunuejdsuonisaAu| Jop SSBWSL) "U@XoIMIUS Bineont younz suojuey| sep usgiaiyossbunisijusiiQ wap ssewsb s|sjijAl usjeuojuey sep Lemzjeyos usjjenpe
wap ssewab yois paim yois|Bsneusdinossay Usjeuojuey We [Ivjuy Joa £Z0g Juefiebpng wi sje usjiejsne Jaygy usbunuyoaiyooH uajenipje ssewab uspiem g0z Uswyeuuiaianals aig

90'99¢..G. puemjnetspully

1uJ9Nd)S pun udzueuid yolaiag siugabiaopaN Buniapuesap

20z 19bpng

u19Naj§ pun uazueuiy

Bunuyosaisbjoyig anz uabuniajnepy

BunuyoaisbBjopg

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



46

19'vS1.612.C-

¢g'0ee.5ev
€1°G8E.¥G9.€

e¢s'oce.sey

000
000
000
000
¢e'0ee.Sey
000
000
000

€1°68€.¥99.€

000

000

000041 2L
00°0L8.1
00°000.050.}
cr'ocr.ey
000
LL'vSY.8€8.1

ceoe
Bunuyooay

20z 19bpng

00°0S€V19:LL-

00°000.£08
00°0G€.LLv.CL

00°000.€08

000
000
000
00°000..€¢C
00°000.999
000
000
000

00°05€.LLV.CL

000

000
00°000.04
000

000
00°000.56¢
000
00°0G9€.¢c50.Cc}

€202
jobpng

00°000:125:61-

00°000.8%0.1
00°000.695.0¢

00°000.8¥0.1

000
000
000
000
00°000.8%0.1
000
000
000

00°000:695.0C

000

000
00°000.L€L
000
00°000.00¢
00°000.08¢
000
00°000.896.6

¥202
jebpng

(+) ssnyoslegnuawiyeuul] / (-) UBUOIIISBAUIONSN

uabBowiansbunyjemia UBUOI}I}SOAUIONON

UsWYBUUISSUONIISOAU| [10 |
usqgeBsnesuonnsaAu| [e}o |

uaBouuiaashunjjemia s Wi UBUOI}ISIAU]

UBWIYBUUIDSUOI}IISOAU] |[B}O |

abe.ylogsuoiiiisanu| apuajne|yoing

abeiyaqsuonisau| Jauabia Bunjyezyony

usbBowleazueul Jep ul usbunbijislag uon Bunbesueqn
uayajieq uoa Bunjyeziony

Bunuyoay auabis in} abeijlogsuonnsau|

usbBowuisazueul4 sep ul usbe|uy us|iauslewWwWI UOA Bunbeiueqn
uabunyejsionony

usbowiaazueul4 sep ul usbejueyoes uoa Bunbeiusqn

uaqeBsnesuoijnsaau| [ejo L

uaqebsny apualaine nz abugan
abeJjiagsuonisanu] apusne|yaing
abeuyiegsuonisanu| sauabig
ualjeydeypunis) pun uabunbijielag
uayapeq

uabejuy a|jaL8lBWW|

Janug Bunuyoay jne uagebsnesuolisau|
uabejueyoes

19
99
S9
¥9
€9
29
L9
09

8G
PAS]
9G
GG
2]
(4]
(3¢]
0§

uaddniByoseg ‘AN Bunuysaisuoijisanuj

usabousansbunjjemiap Bunuysa.iasuoili}sanuj

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



47

G9°'v2E.8GC - 000
000 000
S9'v2E.8GC.L 000
00°0 00°0
000 000
000 000
000 000
000 000
G9'v2e.8S¢:1 00°0
000 000
000 000
000 000
000 000
G9'v2e.85¢.L 000
ceoe €20¢
Bunuyooay jJobpng
20z 196png

00°000.0S-
000
00°000.09

00°0

000
000
000
000

00°000.0S

000
000
000
000
00°000.09

¥202
jebpng

(+) ssnyosiaqgnuawyeuuls / (-) ssnyosiagnuagebsny uabowiaAzueul{ UBUOI}I}SOAUIOYNSN

uswyeuui3 [ejol
uagebsny |ejo |

uabouwliaAZueUl] W] UBUOI}IISAAU]

uawiyeuuig [ejol

Bunuyoaisbiopg aip ul usbejue us|jelBlEWWI PUN -YOBS SNE UBISN|I8/\ Uslalsi[eal uoA Bunbesuaqn
usbBouwueasbun)emis sul usbejuy us|jsusieww! pun -yoeg uoA Bunbespeqn

uabe|uy aj|auBeWWI pun -yoes Jny JopLg abelyieg

uabejuy usj|aLBleWWI pUN -YdBS UOA JNEXMISA

uaqebsny |ejo]

Bunuyoay spusjne] uaysunbnz suumabyong

Bunuyosaisblop3 elp ul usbejuy Us||BLIBjEWWI PUN -YoBS SNE UBUUIMSS) uspaIisijeal uoA Bunbelueqn
usbowisasbunyemiap wap sne usbejuy usjjsus]eww! pun -yoeg uoa Bunbeiusqgn

uabe|uy uajjauBleWwWI puNn -yoeS UOA US)JSOXUDJaUSINENIDA pun -Sgiamig

uabe|uy aj|ausewWI pun -yoes Ul USUOI}SaAU|

/8
a8
4]
08

6.
11
G/
¢l
0.

uaddniByoseg ‘A4 Bunuyosaisuoilisanuj

usabouidAzueul{ Bunuyosai1suoi}i}saAu]

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



48

L9'¥SL612.E
26°0£Z.5¢ €1°68€.¥59.£
000 000
26°0£2.58Y 1£2/7.£90.2
000 G9'6LLG.)
000 000

000 000

000 000

000 92'9€9.06€.1
000 0070181
000 68'989.22
uswyeuul3

220z Bunuyoay

20z 19bpng

00°0S€V19:LL

00°000.£08
000
00°000.109
000

000
00°000..€¢
000

000
00°000.599
000

uswyeuulg
£20Z ¥o6png

00°0S€.LLv.CL

00°000.0€
00°000.08%.%
00°000.04S
000

000

000
00'05€.c58.9
00°000.5¢t
00°000.09¢

uagebsny

00700012561

00°000.870: 1
000
00°000.188
000

000

000

000
00°000.29}
000

000

uswyeuul3
¥20z 196png

00°000.695.0C

00°000.0€
00°000.166.8
00°000.5%5G
00°000.0%7}
000
00°000.05¢
00°000.9.8.6
00°000.L
00°000.0€.

uaqgebsny

UBUOI}}SAAUIONSN / SSNYdsIagnuawiyeuury

uawiyeuuig ; uagebsny |ejo

HEUOSHIMSY|OA
Bunupiowney pun z)Nyosyamun
BunpiwlagnualyoLIyoeN pun JyayIapn
HayIsyoIg 9elzog

yaypunse9

J18z1814 pun yodg ‘anjny

Bunpig

HouIsyoIS pun BunupiQ BYdIRUSHQ

Bunyiemia\ sulswabjy

(Buniapailg ajeuonyung) ayosiasaquagebjnejdney

usabouidasbunjjemiap Bunuyosaisuollisanu]

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



49

§9'vZe.8G¢.1

00°0

000

uswiyeuulq

Zzoz Bunuyoay

20z 19bpng

00°0

§9'vZe.8G¢.1

G9'vCe8GC.L

uagebsny

00°0

00°0

000

uswyeuulg
€20z 3obpng

00°0

00°0

000

uagebsny

00°000.0S

00°0

000

uswyeuul3
¥20zZ ¥obpng

00°0

00°000.0S

00°000.09

uagebsny

UBUOI}IISaAUIO}BN / SSnydsiagnuawyeuuly

uawyeuuig ; uaqebsny [ejo]

uJensjg pun uszueui 6

(Buniapail|9 ajeuoijung) aysiasaquagebineydney

usabouidAzueul{ Bunuyosai1suoi}i}saAu]

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



50

20z 19bpng

awsjshs|ajelpue\ Z18SIT ‘8L ZO0OANI

a|nydsiewlld JsWWIZYOaMZIYa\ pun -wmcsNu_w 12qOIN ,NrNoo>Z_

(81ums pun 8}Nd) 8|NYoSIeWId USSSEjUBINSIBIUN JEIIGOWNYIS Z3esiT ‘9L Z00ANI
(usuosiadiysT ejese9) gaMIaqINYIS / 1J| usbunyeyosuy ‘20Z0OANI

(Bueyebny Bunisiuesua)sefyy) siqly abejuessalyog Buniaiues ‘GG LOOANI

00°000.0€ 00°0905
00°000.5€ 00°0905
00°000.001 00°0905
00°000.25 00°0905

9|nyosiewld 0¢Le
20z 196png ojuoxm

Bunpng

00°000.2 00°0%05

BunBipiajia ayasLBHIIN 0191

¥20z 39b6png ojuoy

319y4ay2is pun BunupiQ aya13uayo

|eesapulswag) we Bunyyonsjequauyng ziesi3 ‘8EZ00ANI
|eesapulswas) uabunyyonajeg anaN ‘/8L00ANI

addaJjuassny sneyspuiswas) Bunisiues ‘L Z0OANI

Zjesielvisued ‘| essensbuelig ‘OZN ‘€L Z00ANI
9N 8yony + |eeg Bunisiuesiejo] - Bueyg ‘Oz ‘ZLZOOANI

(puayalssne yosou A9 Bunbijjimaqypary apuaysaidsiug) 99 ¢ 'sqy 66 § ‘wab yJawiaauiads ,

00°000.06 00°0%05
00°000.0S 00°0%05
[eesapulawan €620

00°000.00L 00°0¥0S
jweneg / Sneyapulawan Z6Z0

00°000.06% 00°0v0S
00°000.0% 00°0%0S
apneqabyoamziysy 1620

¥20z 39b6png ojuoy

Bunjjemiap auldwab|ly

uaBunuyosaisuoi}Isanu] uap nz uabuniaynepiz

Bunuyosa2i1SuoI}I}SOAU]

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



51

20z 19bpng

V¥V Yoeu Jaurejuodnyos Bnzwn ‘z#Z00ANI 00°000.0%} 00°0€.S

uasamlAsy 0€.G
¥20z 1o6png ojuoy
}1ayuayoisg ajeizos
(ainyosiepunyag) Ijgusuor zje|duods ziesiesBuniyonaieg-a31 ‘0¥200ANI 00°000.0S 00°0295
'V "B udsneH gnjosiuua | usyspeq ‘€7Z00ANI 00°000.002 00°09%S
Hods oLve
¥20z 196png ojuoy
31921944 pun jiodg ‘anjny
(zA\D uoa Beleg) ussne enyosiewld Bunisiuesyoeq / sbejuy Ad ‘681 00ANI 00°000.2914- 00019
Bunjyonasjeg pun zjejdies | Bunieiues pun sjesableidg ‘zjeldussned ‘0ZZ00ANI 00°000.0€ 00°0%0S
uasneH a|nyos.ewid bunisjuesyoeq / abejuy Ad ‘68100ANI 00°000.66} 00°0¥0S
(AS/N1Z7T3 €) Sd negnaN sneyinyas yipasysBuniynysny ‘991 00ANI 00°000.00€.2 00°0¥0S
S1 + HL 8leyyods ypasisbuniynisny ‘G91L00ANI 00°000.000.2 000705
negnaN wnz Bunyie anau “pul Sd Nes|qejoys|3 zjesi3 ‘e L00ANI 00°000.5Z} 00°0¥0S

uajyeyosuabal|Nyas 012

20z 19bpng ojuoy

(puayayssne ysou A9 Bunbijjimagyipalry] apuaysaidsiug) 99  "sqy 66 § ‘wab yrowiariadg ,

uabunuys3isSuoI}I}SaAU| uap nz uabuniajnepig

Bunuyo23aiSuoI}I}SaAU|

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



52

20z 19bpng

(puayayssne yosou A9 Bun

20z uaiyngabssnjyosuelasse\ ‘8ZZ00ANI 00°000.00}- 00°04€9

VAMNTVYO-VAMOD walshsya] ziesi3 ‘YAMO ue Beiaqsuonisau] ‘LyZ00ANI 00°000.2} 00°0+95
usuonels TdI+Md Zesi3 ‘'YAMO ue Besyiaqsuoniseau] ‘b¢ LO0ANI 00°000.72 00°0+95

2202 dMD BunyiaqiessnaN ‘85 LO0ANI 00°000.05 00°0625

(9681 “Br ‘woye) usbuemziH-usnoH-MspaqT JIoAIBSEY S8)e Zjestasbunyia] ‘6EZ00ANI 00°000.05 00°0£05
Biagsiagany JioAiasay Buniyouap “ul Jakswnly Bunsseduesbunianals ‘L £Z00ANI . 00°000.00€ 00°0£0S
(0g61 Br ‘woez) zye1dbn|4 zyesiesbunya ‘0£Z00ANI X 00°000.082 00°0£05

usbunsse4 pun uabunya|jend ‘(llepelold "z) usbunyisliesjiug uswyeuNy 9ZZ00ANI 00°000.02 00°0£0S
(11ewyeloud “z) usbunsse4 pun usbunysjjieny Bunisiues ‘F9L00ANI 00°000.0€ 00°0£0S

(gau3agapulswan) ay1omIassep LOL.L

¥20z 19bpng ojuoy

Bunupiowiney pun zjnyssjemun

(newpary a|je)sa)eysng 1aq) sneyapepn Bun|i@isi3 ‘€0Z00ANI 00°000.0£ 00°0%0S
Jyaysaasuoijesdawo|bby pun -jeuoibay 0zZz9

neqsny Js)yoaseBusliopuiyaq ‘sigly We UIs} oy Joyuyeqsng ‘g/ LOOANI 00°000.04 00°029S
INPNISEHUISIYSRISA SYDIRUSKQ 0129

}eysejunuessells sng zjesi3 ‘cZZ00ANI 00°000.55 00°090S

Bunjyonsjequassens Bunienaull ‘GZZ00ANI 00°000.06 00°010S

(wayshsuusi | Buniynyuig) Bejegyos( - essedjspewbiag ‘¥ZZ00ANI 00°000.0€ 000105

(Bunssayosig Buniynisny) zyeayo Bunssal|yosig pun idezuoysiysyIs ‘ZZZ00ANI 00°000.09 00°010S
[Imspeq3 Bemyoequniy Bunieiues ‘z6100ANI 00°000.09 00°010S

L16Z "IN "18) ZW 0081 ossels ‘Bejeg Buniejues / esseljsuspoqess ‘L6L00ANI 00°000.00} 00°010S
(BomuspieBiz negsny) eIA e|iiA Bunssalyosig ‘20L00ANI 00°000.02 00°0L0S

200°810Z ‘essedssiqleseqO Bunisiues ‘v8000ANI 00°000.02 00°010S

[eMesSNH Jojio\\ assensbury+1eydels ‘ZE000ANI 00°000.0€ 00°010S

uasseljsapuldwag) 0GL9

20z 19bpng ojuoy

Bun(3}UIBGNUIIYIUYIEN pun JYax;Ian

maqgyipaly apuaysaidsiug) 99 ¢ 'sqy 66 § ‘wab yiouusauads ,

uabunuys3isSuoI}I}SaAU| uap nz uabuniajnepig

Bunuyo23aiSuoI}I}SaAU|

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



53

20z 19bpng

siqly We uasneH Bunuejdswnijusz
(BunupJoneg usyiagJeseqn ‘eqefgeliemiys|y ‘USSEMSSB|A SeUBISIUOWIRY) OZg UOISIASY

(s1q)y we neubueT "pwo 1IBIUY) £00°EL0Z / USZ}SSIS UB|[PMUDS ‘Yoeqi||e-
(Besyiagsier)s) yoequauor/yseqiniy bunisunjeuay

yoequauor/yoeqiniy Bunisunjeusy

¥00°€10Z / UsZ)9sId Us||amyds ‘ydeqi|jed

20z usiyngebssnjyosuesuonesijeuey]

(€00Z 439 ZIES)T) 0202 d3D

(Bejagyoaq ziesi3 Ppxa) waysAsuual) Buniynjuig asselspewbiag
ZHAD Soap ZJoN Sue uasneH ssnjyosuy

G00'6002 / (€'GL D-G1O SH) pary Bunbapa\-1SH

(puayajssne yoou A9 Bunbijjimagyipaly apusaysasdsiug) 09 ¢ "sqy 66 § "wab ysawiaauads ,

‘GEZO0ANI 00°000.0S 00°062S
‘071 00ANI 00°000.08 00°062S
Bunupiowney 0062

‘PE000ANI 00°000.946G- 00°02€9
‘LEZO0ANI 00°000.5€ - 00°0L€9
‘LEZO0ANI 00°000.06} 00°0¢09
‘YE000ANI x 00°000.0€4:1 00°0¢0S

uaBunnNeqIoAIdSSEMID) LY.

‘TEZOOANI 00°000.04- 00'04€9
‘/8000ANI 00°000.00} 00°062¢9
‘€EZ00ANI 00°000.0¢ 00°0€0S
‘LZLOOANI 00°000.0€L.S 00°0€0S
‘9G000ANI 00°000.0v€ 00°0€0S

(geyaqapulawan) Bunbiyiasaqiassemqy L0zZ.L

¥20z 19bpng ojuoy

Bunupiowiney pun z3nyssjEemun

uabunuydaISUOI}IISIAU| Udp Nz usbuniajnepy

Bunuyo3aISuoI}ISaAU]

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



54

20z 19bpng

unez zjes.i3 ‘uapny Buidwed ‘9eZ00ANI

(puawy JawsnH Buniassaqianusapog) Paloisdsuoneloldiy ‘92 LOOANI

00'000.0S 00'0%0.
uapn] Buidwe) pun pegpuens €96

¥20z 196png ojuoy

uI9Na3§ pun uszueuiy

00°000.0¢ 00'099S
uabBuniassaqiaAINpng aysieyaspimpue] 0Z18

¥z0z 196png ojuoy

3HEYISIIMSHIOA

SIq|y We uasneH apuiswas) ayosijod



55

Finanzplanung

2022 - 2026

der Politischen Gemeinde



56

8666V [SET.E- |OTS¥ ovL.L 69L,IT | TLS.6T |E€vS.6 [e101
|elol LT0T< /20T 9202 6202 7202 €202 9pUIBWSD "}|0d |BI0IIWESID
006,T- - 000,2- - 0s 0S - [e101
056,1- - 000,2- - 0S - - YIsuUnp = €
0S - - - - 0S - Sunppimiugz/-joyyden = g

- - - - - - - 18imag =1
|e1oL LToz<  |r202 920¢ S20¢ %20t €202 3puIBWY "H|0d (A4) uaSQuianzueuly

- - - - - - - [elol

- - - - - - - YoSunp\ = ¢

- - - - - - - mcs_v_u_\Sucu\._O:;umZ =

- - - - - - - 181mag =T
|exol LT0T< L1202 9202 S20¢ 7202 €202 HeUISLIM||ejqy
628.6 St Y44 SvT 8¢9 0719 975.,¢C [eloL

- - - - - - - Yasunpn = ¢
089,T - 0S¥ 081 049 09¢€ 0¢ Sunppimiuz /-joyyoeN = g
6v1.8 St St- qe- (4% 09..5 90S.2 18lmag =T
|elol LeoT<  |Lz0T 920¢ S20¢ ¥20¢ €20¢ Sun3diiasaquassemqy
899,9 ov- 092 0Zv.C 00Z.£ 169 LET [eloL

- - - - - - - Yasunpn = ¢
0Z€.9 - 00¢ 0/8.T 00¢.£ 0SL 00T Sunppimiuz /-joyyoeN = z
43 ov- ov- 0SS 00T- 65- LE 181mag =T
|elol LT0T< |szoT 9202 620z 720¢ €202 H49MIISSEMN
T0v.S€ | 00,6~ |sz8.s SLT.S 188.L otL.ct [088.9 [eloL
792, - - 20T, 09T - - YIsSunp = €
18€.2T |00~ ]S85 808.€ 989,C S18.C L1€ Sunppimiuz/-joyyoen = g
8S.,6T - - GeL,T- | s€0.s $68.6 £96,9 18lmag =T
|exol LToz< 120t 9202 S20¢ 720t €202 (ua4ynga9 auyo) dpulRWIY “H|0d

(24 000,T) 2pUIBWID “H|Od USUOINISIAUIONIDN Snzudwwesnz




57

LEC-
00¢
0§
00¢
o€

F13
L9T-
66T
0s
ST€
00S.T-
000.¢-
€V6.61
VLES
ovl
(013

S€
00T
LS
00T

[4: 14
0€s
S¢t Scl
00T
000.€

et
06
0s
oge
00T
09
0sv
09¢
ov
13
14
18T

|eloL LT0T <

00¢
13
0s
S6 00T oct
00S.T-
000,T- 000.c-
06v 000.L
8¢
€¢s
00T
000.€

00¢ 00T o€

09

09¢

LT0c 9¢0¢ Sc0c

LEC-
00¢
0s
0€
L9T-
66T
000.L 00Cv  €SCT
0oge.c 000.c V0T
T4 ST
(013
S€
00T
LS
00T
L
-
et
06
0s
(0[0)
oSy
o
19
St T
18T
vzoc €¢0c neg uwj

dpUIBWAD "H|0d Ue|dSUOIIIISAAU|

0 3as 0
0 3as 0
0T as 0
0c¢ 3as 0
0c¢ as 0
8 3as 0
0c¢ as 0
0c¢ 3as 0
0T 3as 0
(014 1as 0
€€ ias 0
€€ 3as 0
€€ 3as 0
€€ 3as 0
8 3as 0
v 3as 0
8 as 0
8 ias 0
14 3as 0
v 3as 0
0c¢ as 0
oc¢ 3as 0
ST ias 0
ST 3as 0
€€ as 0
ST ias 0
ST 3as 0
8 1as 0
8 3as 0
oc¢ 3as 0
0¢ 3as 0
0c¢ 3as 0
0c¢ as 0
ot ias 0
0c¢ as 0
0c¢ ias 0
0c¢ as 0
14 EleD) 0

Janeg-N  yowi3g D

I H AN AN AN OO AN AN AN AN AN OO NN NN A A A S NN AN AN NN A

781/STTY JweJtaneuouy xalds usyaliepAIRY Sunjyezony 8¢
€ve/0Tve SIq|V We uasneH gn|dsiuua] ue usysjieq L€
0vZ/0TrE (3INydsiepunyas) ijgjuauor ziejduiods zyesiassuniyona|ag-ql 9¢

-/0/TZ Ydnajag pun zie|diaa] Suniajues pun a1elad|aids ‘ziejduasned q¢
022/0/TZ1yana|ag pun zie|diss] Sunisiues pun a1eias|aids ‘ziejduasned €

-/0LTC neqnap uolnenyeaj/adejueduoduasned Sunianauij €€
68T/0LT 235433dNY) ussneH sneynyasiewlid Suniaiuesyseq / a8ejuy Ad T€

68T/0LTC uasneH sneyjnyasiewld sunuaiuesydeq / asejuy Ad T€

-/0LTT (a1pnissuadieqyelA) Sd 3|eyuln] s1je Sunzanuwin o€
9ST/0LTT 3|NYyadsiepunyas alje Ja1sua z1esi3 6¢
S9T/0LTT 3Jjey1ods (spuo4 Jdip ex143) spuod sne swyeuiul gz

S9T/0/TT SIEpUNY3S + "Ol|Al T PUOJRLI21107) 3|jeyrods ue Ja13q a8esuag /¢

G9T/0L1C S1 + H1 3||eyHods panjssuniynisny 9z
99T/0LTC (AS/1ZT €) Sd NegnaN shey|nyas Hpaysguniynysny sz
€YT/0LTT 9|nyasiewldd SunjioaAIaun Hw 3unssal|yasia04»d|3 e
812/0TT¢ 9JN1S|91 A J9p Jne dwalsAs|ajeIpue )\ Z1esd3 €7
LTT/0TTT 3|NYdsiewldd JDWWIZYIBMZIYI|A pun -s8unzis |99OIN 2T

912/02TZ In 9} nd) 3|nydsewlldd USSSe}Ud4NISIDIUN Jeljiqow|nyds z1esi3 Tg

zoz/0Tie (99139qInYas) 101 usBuNyeyIsUY 0F
06T/02TC (3eytmun/gainag Jayosioseped) 1) uadunyjeydsuy 61
GST/0T9T siq|v usge|uessalyds SunJs|ues pung/uojuey agelisg 8T
GST/0T9T  (Sueya8ny Sunisiuesusisefd|y) siqly 28ejuessalyds Sunialues /T

-/00ST 448YIS9GZIeSIT) 43| ‘ZINYISWLY ‘IeHUeS J910dSUBIUBUOSId 9T

-/00ST (ya1zaesnz ‘nau) 8nazayeppamziyan Sunyjeyosuenan qT
-/00ST Jyamiana4/apneqadyiam I
88T/00ST 7)NYoSwWay J9140dSURIIUBUOSID Z1eSI] uojuey adeJlag €1
88T/00ST Z1NYoSwaly JoodsuesIuauosIad z3esi3 7T
8€7/€6T Suniyonajaquauyng ziesi3 |eesapuldWSo TT
181/€6¢ |eesapulawan Suniyanajag snaN OT
¥0¢/c6¢ sneyapulawan apesse4 Sunialues g
¥12/T6T addasjuassny sneyapulswan Sunialues g

-/T6C N J9Ydoepiaiun apauagaljiajuniep pun usapoquoyjeg Suniaiues /

€12/162C 71eS19491SUd4 ‘T 9ssed1sdueqig ‘OZIN 9
T1e/16C  (3unuynysny) on ayony + |ees Sunuajues|elo] - Sueyg ‘OZIN §
TTZ/16C (8uniaipaloid) DN ayany + [ees Sunialues|elo] - Suejlg ‘OZIN v
S8T/06C 1915Ua4 z1eS43 ‘7 SaMa|IYyD ‘OMBMIISSEM €
¥ST/06¢ PUNQJBA3WIBAA SSN|YISUY ‘Z Sama|1yD ‘D1eMI3SSe\ T
¥8T/0CC SIQ|V We uasneH apuldwa Sunuanaulalwesan-Aql T

oL #

£20T - €20 Sunuejduagesdny pun -zueul4



58

00T 00T

ov- ov-

§60.¢ 000.T

009 009
9¢

8¢

00S.T 0sL
Tca

oce 00¢ 0c¢
0S¢

08

0s

€8

00S

08T

SS

S8¢ 59¢
0L

SL

01T

0cc o€
ovt

00T.T 000.T 00T
081 08T
69 0T
0ST.T 08¢
ovT

08

|eloL IAA\ TASEAA114 9¢0¢

056

0S¢

00T-

000,T

0sL

0S¢

00y
0sT

0LT
01T

0¢

00L

08

Sc0c

0s

0¢

00T-

(013
LT

ve

0s

oc¢
0oL
06
o€
SS
09

09
00T
0c¢
(013

0c¢
ot

vzoc

SpUIBWD "}1|0d Ue|dSUOIIIISAAU|

0s SYM 0

(014 SVM 0

1€ 0c¢ SYM 0

o SVM 0

ov SYM 0

o SVM 0

ov SYM 0

ov SVM 0

00T- ov SYM 0
(014 14 0§ SVM 0
0s SVYM 0

[4% 0§ SVM 0
S 0s SYM 0
0§ SVM 0

[4 0s SYM 0
8¢ 0S SVM 0
0s SVYM 0

0§ T¢ 0T SVM 0
0§ SYM 0

0s SVM 0

08 8 SVM 0
(013 oc¢ SVM 0
0T € 0c ias 0
(0] ov 3as 0
ot as 0

8 ias 0

09 ov as 0
SS ST ov ias 0
ST (0] 3as 0
ot ot ias 0
ov as 0

ot 3as 0

ov 3as 0

ov 3as 0

6¢ 0c¢ as 0

0s o ias 0

0c 3as 0

0c¢ 3as 0

€20z nhegw| Janeg-N Ydraeg  Jg

N AN AN AN AN ANANANANNANN S AN NN AN A AN S A A AN e NN N

6£7/TOTL 76) US3UBMZIIH-USNOH-|IMS1I9]T JI0AI3S3Y Sa1|e Z1esass3unlal 9/
S6T/TOTL *M 9SSBJIISZ1RIYD /95SRIISPID M Jayua|ulg “pjul z3edy) Sunsseduy G/

6C¢/10TL (Bunyiajaassepn w9 z1esa]) assedisnewsiag v/
8¢¢/10TL uauUOoIUBAQNS / uaJyngasdssn|yosuy €/
8¢¢/T0TL uauonuUaAgNS / uayngadssn|yasuy ¢/
8¢¢/10TL uauoUBAQNS / ualyngasdssniyosuy T/
8¢¢/10TL uauOoIUBAQNS / uaJyngasdssn|yasuy 0L
8¢¢/10TL ulaUOIIUBAQNS / UaJyngasdssn|yosuy 69
8¢¢/10TL usauoUBAQNS / uaiyngadssn|ydsuy g9
¥91/10TL (119319[0.4d ") usBunsseq pun uadunua||enp SunJajues /9

/TOTL AM/IWIVD-VAMD waisAsyia z3esi3 ‘YAMD SesHagsuolHISanu| 99
T/LT/TOTL INUB[INMIBA U3pueMydSeIN 4dMD ‘VAMD BeJHIGSUOINISIAU| G9
0LT/10TL SunpiaanldneH ziesi3 4dno Ad ‘VAMD Sealaqsuoililsanu| #9

-/TOTL 44 - neypramiapuly Suniat apialodd ‘YAMD SeaHagsuoliIsanu| €9

YET/TOTL uauo1ne1s TYI+ME 23es3 ‘YAMD SeJ11aqsuoiiisaul 79
0€T/T0TL plamiapury-neyuiag Suniat ‘YAMD Sesnagqsuoninsanul 19

-/10TL 770T dMD Bunuaisijeay 09
8ST/T0TL 2202 dMD uadunuejdpyafoid 198png ‘uadelonlpaly 65

-\HOHN Sunuajuesuassesis Hw m::u_w_‘_wmmm\s ZlesJl3 assedisulelsoy g9
NNN\._”O._”N asseJis Sunuajues jw wczu_w_._mmmmm; Z1esJ3 assedissiq|elaqQ LS

6ST/TOTL udlnequi3-ew oS ‘Pul Sundi0sIaAISSeAN SNg Z1esi] 9G
9¢Z/T0TZ oun uaduniia||anp ‘(|191pafo.d *g) usadunyisdas|ul uswyeusny g
€0¢/0¢29 11ewpany (s(|91sa1jeysng 19q) sneyanep Sun||9isi3 ¢S
G7Z/0ST9 uaduniyonajaquasseJis Sunianaull €5
¥2¢/0ST9 (wa3sAsuuau] Suniynjuil) Sejagydaq - assesisnewsiag ¢g
€2¢/0S19 }leyJalunuasseis sng ziesi3 1§

2CZ/0ST911Yyds43 Sunuynysny) ziedyd Sunssal|ydsi3 pun 1dazuodsiyayiapn 0S
T0Z/0ST9 (Bunuaiyaloud) zaeayd Sunssal|yosi3 pun 1dazuoNsIYaNIaA 61

T6T/0ST9 [Ims119q3 Samydeq|niAl Sunialues gy
T6T/0ST9,C "IN "1e) cWw Q08T 2sses1s ‘Sejag Sunisiues / assed1suapoqass /v
LOT/0ST9 (8amusriedip neqgsny) eIA e||IA Sunssal|yasi3 9y
Z€/0ST9 39 pun unue|d ‘|elasnH 49|19 3sse1s3uly+4ajdels Sunisiues gp
-/0ST9 9s5sNn|yasqy a8e|ag Sunialues 9sses1sulelsoy i
-/0ST9  ¥00°0TOC "IN Mjaloud /191 Jouasdiospulawad Samides neqsny €t
97/0ST9 awyeutaqn/3unssallydsiy ‘(Sunue|d) Samides v
¥8/0S19 700810 ‘@sseJissiq|eagQ SunJalues Ty
re/0ELS VvV Yoeu Jauieuod|nyds Snzwn op
TTC/Tvvs 8unziaH anau |exo|puadnf +YISN|Al |B)0]9904d 6€
3l #

£20T - €20 Sunuejduagesdny pun -zueul4



[©2]
Yo}

0S

000.¢- 000.¢-
(057 0€

0s

€8
S6T
00T
09

0T
8T-
09
06¢€.€
0L
89T
SE9.V- SE9.7-
¥94.5 00T
98¢

TLE-

90T-

S19-

6/8.1

(743

09

S¢- S¢-
S¢- S¢-
SE-

0L-

ove,T  000.C

00s.¢

oge 00¢

09¢ 0sT

|eloL IAA\ TASEAA114

0€

0T

09

8T-
09
0§

058.¢
09¢

(013

0sT

9¢0¢

0§

0€

S€
00T

00T
8T
TLE-
90T-
€e-
(0[0) 9
0S¢
09

0L-

00¢

09

¢99-
00L

Sc0c

0€
0S

08

0T

9.S-
0€L.T
0c¢

ore
(0[0) 4

0€L.S
00¢
08¢

vzoc

SpUIBWD "H|0d Ue|dSUOIIIISAAU|

0 N 0

0 N 0

0€ 0T as 0
ot 3as 0

6 VL 0T 3as 0
(013 0T 3as 0
0¢ ias 0

€€ 3as 0

0¢ 3as 0

(0] 3as 0

0T ias 0

0§ ias 0

0oL 8 as 0
097 8 0§ 3as 0
0§ 3as 0

v 0§ 3as 0

8 0s 3as 0

0§ 3as 0

0§ 3as 0

9- 0§ 3as 0
0c¢ 6¢ 0s as 0
0s Mav 0

8 Mmav 0

o Mmav 0

o mav 0

o Mmav 0

o mav 0

o Mmav 0

0L- o mav 0
0§ mav 0

0s Mmav 0

0¢ 14 0¢ mav 0
94T 11 (0] mav 0
0c¢ Mav 0

0s Mmav 0

ocr.c  6¢6 0S mav 0
0c¢ SVM 0

0§ SVM 0

€¢0Cc neguwj| Janeqg-N Yadisg 09

AN AN o AN A NN A A A A A AN AN AN AN AN AN AN NN A NN A NN NN MMM

-/€£96 SunziaHy anauusjn] sneyualjiweyuly yTT
-/0€96 JI0pJ3IUN JNBYJBA ETT
9/1/0218 (puawi|y JowsnH Bunuassagianuspog) paloidsuorieloldIN ZTT
G€7/006L siq|y we uasneH Sunuejdswniiuaz TTT
¥TT/006/ (Sunue|d) 191923s3un|pailS Wi SWNe1Iasseman sap unda|ised 01T

0¥T/006.Z N ‘90eSqeLaMIYIIA ‘UBSIMSSIA SIHIISIUOWIBY) OZ9 UOISIARY 60T
-/otLL 3|jey1i0ds eI Joypati] Bunssal|ydsIawons 80T
-/0TLL puemuauin anau 8un||21s43 £0T
-/0T29) negsny J21yda498uanapulyaq ‘siqly We UId}|oyy joyuyeqsng 90T
-/0ST9d ") asseJissueyig dd-S1eM[IGOIA-3 Sun||91s43 SUNJBIUOIIUBAGNS SOT

-/0S19 (9seyd "z) assesissueylg dd-18MIqOIN-3 Bun|93si3 0T
86T/0T.  (ssed-Ag 4apo assesisiasnz-19(IMs1iaql) negsny / ydequauor €0T
L6T/0TVL ZINY2$I9SSEMID) Sng z1esi3 20T
€9T/0TVL 9sseJ1s84ag Ja1un ydequauor ssejyaing 1ot

SE/0TPL1d/ 9558415314099 SIq -49|IMSIDIY YdoeqiaydsiaH SeJ1agsieels 00T
SE€/0TYL3iTOT "IN PJ2l0ud / 9558415814098 SIQ -49|IMSID)41Y YIBgISYISIOH 66
9¢/0T¥L T00°9TOC 11Ny 43p Ul / Yoequaydsiay ssejyainpyoeg z1esi3 86
¥€/0TPL €T0C "IN P|204d / Uaz1asia ua||amyds ‘yaeql||a4 Sesnagsapung /6
v€/0TYL ) €ETOT UN P2lodd / Usz19s1a US||aMYDS ‘Yoeq)||ad Sedilagsieels 96
YE/0TPL ETOT "IN Pf2l0ud / USZ19S43 UB|[PMYDS ‘Ydeql||94 heudue] |1I9IUY G6
v€/0TVL 00°€T0T AN M3f0ud / uaz1asia us|lemyds ‘yoeqijie4 6
€€7/T0TL 2[2023@ Z1es47 “Pixa) warsAsuuad] unaynjuij assesisiiewdiag €6

-/102L Jassemqy sng z1es43 76
ee/10eL uaJyngasssn|ydsuy T6
zee/10tL uaiyngagssn|yasuy 06
ee/10eL uaJyngasssn|ydsuy 63
zee/10tL uaiyngagssn|yasuy 88
ee/10eL uaJyngasssn|ydsuy /g
zee/10tL uaiyngagssn|yasuy 98

-/10T/ }unialuesuassells Jw SuniIa|I9SSEMI0]3|A heg 9SSeJIsuleISOY S8
09T/T0T/ NJS1UBSUSSSEIIS 1w UN]IS|I9SSEMI0D13IAl heg 3sSeJ1ssIq|elaqo +8
95/102L S00°600¢ / (€°ST D-STO SH) pa1y 8unds|4dA-1SH €8
L8/10TL (€007 d19 23€543) 020C d3D T8
L9T/T0TL 0°STOT AN 1afoud / ossesis81iqeas sig Sunpuniy yoequaydssisH T8
TCT/T0TL YAD 43P 21N SUB UISNEH SSN|YISUY - USSNEH WYY - UOIIUSAQNS 08
TCT/102L ZYA\D J9p 719N SUE UIsNeH ssn|Yasuy - UasneH ViV 6/
TEZ/TOTL 'NH J10A1953Y SunayouusA “pul JlsAswiily Sunsseduesgunianals g/

0£7/10TL (0€6T 3r'wo67) z3e|dan|d zyessas3unial £/
ol #

£20T - €20 Sunuejduagesdny pun -zueul4



60

SpUIBWY "}|0d Ue|dSUOIIIISAAU|

TTET TTET o Mmav 0 T uasyeyosuasall pun walsAsuuall Suniynyuil / LYeyoinpsHO NOGZ8E00UNY 8TT
»afoad nz Sunsiomnz auyo neg wi uasejuy

GET- GET- 0S 1a 0 4 LET/OTVL yoequauor/yseqiniA Suniaiinieuay SuniaiuoIIUBANS /TT
0ST 0ST 0S 3ao 0 4 LET/OTVL yoequauor/yaeqinin Suniaunieuay 91T
0S 0s 0 ¥ 0 4 9£7/v€96 unez zjesi3 uapn] Suidwe) STT
|elol LT0T< [TOT 920C SZ0Z tTO0CZ €T0T heguw| Janeg-N YydR4eg D9 oL #

£20T - €20 Sunuejduagesdny pun -zueul4



61

Hausen am Albis
Finanz- und Aufgabenplan 2023 - 2027

Zusammenfassung

Die Konjunkturaussichten sind intakt, auch wenn mit neuen Unsicherheiten (z.B. Energie, Immobilien/Banken) sowie dem
Ukrainekrieg weiterhin Abwartsrisiken vorhanden sind. Es wird von einem Anstieg der Ertrage ausgegangen. Belastend
wirken die voriibergehend héhere Teuerung sowie die gestiegenen Zinsen. Zudem pragt das ausserordentlich hohe Inves-
titionsvolumen (Sporthalle, Schulhaus, Werkgebaude, Tiefbauten) von 43,8 Mio. Franken den Finanzhaushalt. Dank der
intakten Ausgangslage werden in der Erfolgsrechnung jahrliche Ertragsiiberschiisse von 0,6 — 1,6 Mio. Franken erwartet.
Mit einer Selbstfinanzierung von 13,2 Mio. Franken und unter Beriicksichtigung der Nettoverdusserungen im Finanzver-
mogen (1,9 Mio.) resultiert im Steuerhaushalt ein Haushaltdefizit von 28,7 Mio. Franken. Das Nettovermdégen wird redu-
ziert und liegt am Ende der Planung noch bei 8,1 Mio. Franken, was einer durchschnittlichen Substanz entspricht. Zusam-
men mit den Gebihrenhaushalten miissen verzinsliche Schulden von 34,0 Mio. Franken aufgenommen werden. Mit Aus-
sicht auf die gut ausgeglichene Erfolgsrechnung wird mit einem stabilen Steuerfuss gerechnet. Bei den Geblihrenhaushal-
ten sind im Abfall und Wasser Ergebnisverbesserungen absehbar, Abwasser bleibt stabil.

Die gréssten Haushaltrisiken sind bei der konjunkturellen Entwicklung (Steuern und Finanzausgleich, Inflation und Zinsen),
tieferen Grundstiickgewinnsteuern, starkeren Aufwandzunahmen oder ungiinstigen gesetzlichen Verdanderungen auszu-
machen.

Begrenzung Verschuldung Angemessene Selbstfinanzierung

Gesamthaushalt Steuer- und Geblihrenhaushalt
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Mit den geplanten ausserordentlich hohen Investitionen
liegen die Schulden der Gemeinde am Ende der Planung 2
Mio. Franken tGiber dem Maximalbetrag.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung
Steuerhaushalt
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Ein auf heutigem Niveau stabiler Steuerfuss liegt mehr als
zehn Prozentpunkte tber dem kant. Mittelwert.
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Mittel-/langfristig erzielen die Haushalte eine Selbstfi-
nanzierung lber 10 % vom Ertrag. Ein (gut) durchschnitt-
licher Wert.

Kostendeckende Verursacherfinanzierung
Gebliihrenhaushalt

Spezialfinanzierung Ende Plan (Mio. Fr.)

W Wasser B Abwasser Abfall

Die Spezialfinanzierungskonten zeigen zum Teil recht
hohe Bestande. Aufgrund der hohen Investitionen wer-
den die Schulden deutlich zunehmen.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den ndchsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Begrenzung Verschuldung

Um kiinftige Generationen nicht mit hohen Schulden zu belasten, sollen die verzinsli-
chen Schulden (Darlehen) im Gesamthaushalt 30 Mio. Franken nicht libersteigen.
Angemessene Selbstfinanzierung

In einzelnen Jahren kann sich die Situation in der Erfolgsrechnung verknappen und
Aufwandiiberschiisse miissen im Eigenkapital abgebucht werden. Zur Finanzierung
der Investitionen bzw. zur Amortisation der Schulden soll im Steuerhaushalt nach
Moglichkeit eine Selbstfinanzierung von mindestens 10 % der Ertrage erzielt werden.

Effiziente Aufgabenerfiillung

Es wird eine effiziente Erfiillung der 6ffentlichen Aufgaben angestrebt. In den einzel-

Messgrosse

Bandbreite von 0 - 30 Mio.
Franken

Messgrosse

Selbstfinanzierung in %
des Ertrages >=10 %

Messgrosse

Spezifische Kosten vs.

nen Bereichen sollen die spezifischen Aufwendungen (Franken je Einwohner bzw. Median Kanton Ziirich

Schiiler) ohne Begriindung nicht Giber dem Median im Kanton Ziirich liegen.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung Messgrosse

Es wird eine kontinuierliche Entwicklung des Steuerfusses angestrebt. Die Steuerbe- Steuerfuss nicht steigend
lastung soll nicht zunehmen. Wenn auch die Finanzierung der Investitionen sicherge-
stellt ist und somit der Selbstfinanzierungsgrad tiber 100 % liegt oder eine hohe Liqui-

ditdt vorhanden ist, soll der Steuerfuss gesenkt werden.
Kostendeckende Verursacherfinanzierung Messgrosse

Stand Spezialfinanzie-
rung

Die Gebliihren der Ver- und Entsorgungsbetriebe (Wasser, Abwasser, Abfall) werden 1.
unter Berticksichtigung der Kapitalfolgekosten festgesetzt und dem Verursacher be-
lastet. Aufgrund hoher Investitionen sind in vergangenen Jahren hohe Schulden auf-
gebaut worden. Um keinen ungebremsten Anstieg zu verzeichnen, wird auf eine
angemessene Selbstfinanzierung der Investitionen geachtet.

2. Selbstfinanzierungs-
grad >=50 %

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Das ausserordentlich hohe Investitionsvolumen beeinflusst den Finanzhaushalt massgeblich. Die Verschuldung liegt
am Ende der Planung bei der Gemeinde 2 Mio. Franken (iber dem Maximalwert.

Zu einer Verbesserung kann in erster Linie die zeitliche Staffelung der zahlreichen Investitionsvorhaben beitragen.
Ausserdem konnte eine weitergehende Verausserung von (unrentablem) Finanzvermégen die Zunahme der Schulden
abbremsen.

In der Erfolgsrechnung zeigen sich ab 2025 jahrliche Ertragsiiberschiisse um 1,5 Mio. Franken. Diese sind zur Erzielung
einer ansprechenden Selbstfinanzierung unbedingt notwendig. Auf keinen Fall sollten die Ergebnisse schlechter ausfal-
len, da sonst die bereits starke Zunahme der Schulden noch héher ausfallen wiirde. Dem umsichtigen Ausgabenvoll-
zug kommt weiterhin eine besondere Bedeutung zu.

Falls sich die Konjunkturaussichten merklich abkiihlen wiirden, sind weitere Massnahmen vorzusehen.
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